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RIESGO

administrativa

Gestion Financiera Tesoreria Emisién de pagos Pagos indebidos o sin respaldo | Dafio patrimonial

Gestion Financiera Tesoreria Ingresos y egresos Manipulacién financiera Pérdida de recursos

Gestién Financiera Contabilidad Conciliaciones bancarias Diferencias no detectadas Distorsion financiera ALTO
Gestién Financiera Presupuesto Imputaciones presupuestarias |Imputaciones incorrectas Ejecucion irregular ALTO
Gestion Financiera Presupuesto Certificados presupuestarios  |Compromisos sin saldo feeponnsbiltiad

Gestidn Financiera

Rendicion de Cuentas

Rendiciones

Rendiciones incompletas

Observaciones CGR

Gestion Tributaria

Recaudaciones

Liquidacion tributaria

Cobros indebidos o evasion

Menor recaudacién

Gestion Tributaria

Fiscalizacion tributaria

Verificaciones

Falta de control tributario

Pérdida de ingresos

Gestion Tributaria

Catastro

Actualizacion catastral

Datos desactualizados

Menor ingreso
inmobiliario

Gestidn de Obras
Publicas

Ejecucion de obras

Fiscalizacion

Obras deficientes o inconclusas

Perjuicio econdmico y
social

Gestion de Obras

Contratacicnes Publicas

Pablicas Certificaciones Certificacion irregular Pagos indebidos Dafio patrimonial
=eslonas Fiscalizacion DE OBRAS Controles técnicos Construcciones irregulares Riesgo urbanisti
FISCALIZACIONES g iesgaMraanislico
E:j::gsde Obras Aprobacion de planos Analisis técnico Aprobaciones incorrectas Responsabilidad legal
Gestion de " ) — . e . .y
Contrataciones Publicas Elaboracién de PBC Pliegos Direccionamiento de licitaciones |Riesgo de corrupcidn
Gestion de Evaluacion de ofertas Adjudicacion Favorecimiento indebido Nulidad y sanciones
Contrataciones Publicas ) Y

i Contratos Adendas Modificaciones injustificadas Dafo econdémico

Gestion de Transito

Emisién de licencias

Validacién documental

Emision irregular

Responsabilidad legal

Gestion de Transito

Habilitaciones

Emision de habilitaciones

Gestidn Ambiental

Fiscalizacién ambiental

Habilitaciones incorrectas

Pérdida tributaria

Inspecciones

Incumplimiento ambiental

Sanciones legales

Gestion Ambiental

Habilitaciones ambientales

Evaluaciones

Autorizaciones indebidas

Respensabilidad
institucional

Gestion de Accion Sccial

Entrega de ayudas

Beneficios sociales

Asistencia discrecional

Riesgo reputacional

Gestion de Accidn Social

Seleccion de beneficiarios

Evaluacién social

Favorecimiento politico

Reclamos ciudadanos

Gestion de Talento
Humano

Control de asistencia

Registro de personal

Manipulacion de asistencia

Pagos indebidos

Gestion de Talento
Humano

Liquidacién salarial

Remuneraciones

Errores salariales

Dario financiero

Gestiéon Documental

Resoluciones

Elaboracién documental

Resoluciones ilegales

Nulidad administrativa

Gestion Documental

Mesa de Entrada

Distribucién documental

Pérdida de expedientes

Riesgo juridico

Gestién Patrimonial Magquinarias Uso de maquinariag” Uso indebido de bienes Dafio patrimonial
Gestién Patrimonial Combustibles Controf tle combusfibles Desvio o uso irregular Pérdida financiera
Gestion TIC Sistemas informaticos Sequfiddd digital | | /7 |Pérdida o manipulacion de datos |Riesgo operativo
Gestién TIC Respaldo de informacion Backup ihstituciogal | 7 Pérdida de informacién 2eualizacion insilucian
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