MEMORANDUM

FECHA: 10/04/2026
DE: Maria Ojeda — Coordinacién de MECIP

PARA: Comité de Etica: Joanna servian —Jefa de Talento Humano; Fernando

Agtiero- Direccién de Catastro;/ Oscar Rojas- Secretaria Adjunta; Isaias Resquin-—
Responsable de Instituto; Rode Miranda- Responsable de UTA

CC: Kevin Cardozo — Secretario General -

REFERENCIA: INVITACION A REUNION

Por el presente quiero extenderle una invitacién para participar de una reunién, en
dicha ocasion se tratara de lo siguiente:

Orden del dia:

e Actualizacion de nuevo comité (eleccién de miembro para el 2026)
 Definicién del rol de Comité de Etica y Buen Gobierno

o Establecimiento de los Objetivos para el afio 2026
e Elaboracion del Plan de Trabajo anual

e Actualizacion de nuevo Comité Control Interno - CClI

La misma se llevara a cabo en la sala de reunién de la Institucién Municipal el dia
jueves 16 de abril del corriente afio a las 11:30hs.

Esperando contar con la presencia de cada uno, para que la misma pueda funcionar
conforme lo planeado, me despido ypet osamente.
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Acta N° 02

En la Ciudad de Santa Rita, Departamento de Alto Parana del Paraguay, a los dies
y seis dias del mes de abril del afio dos mil veinte seis, siendo las diez y treinta
horas, se reune el Comité de Etica y Buen Gobierno. La reunién fue dirigida por la
Lic. Lila Acosta.

Se deja constancia de los temas tratados segun se detalla a continuacion:

Desarrollo de la Reunioén:

La Lic. Lila da inicio a la reunién con un saludo cordial, explicando la importancia de
un Comité de Etica o Comite de Conducta Institucional, destacando que es crucial
para la normativa adoptada por la institucion y para reafirmar anualmente el
compromiso de la Contraloria y el Estado Paraguayo, garantizando la mejora
continua. Se subraya que la normativa MECIP (Mejora Continua del Sistema de
Control Interno Paraguayo) no solo se trata de planificaciones, si no que tiene como
para principal velar y demostrar que se cuida al funcionario municipal y que estos
son eticos, no corruptos, y pueden garantizar un buen servicio con una conducta
intachable.

Para ofrecer un servicio de calidad, los funcionarios deben priorizar la eficiencia y
la formacién continua bajo principios éticos. Su labor como servidores publicos

exige transparencia, profesionalismo y un firme compromiso contra la corrupcién.

La Lic Lila menciona que la eleccién de los miembros del comite se debe a la
necesidad de renovar y mejorar la situacion de la municipalidad, que se encuentra
en una etapa de mejoramiento en cuanto a la demostracién ética, y darle
continuidad para ir mejorando cada dia mas. Se ha sugerido los nombres

de los presentes basandose en su conducta y respeto hacia los funcionarios,
considerandolos aptos para liderar esta iniciativa.

Se aclara que el funcionamiento del comité es flexible y autogestionado por sus

miembros, sin horarios rigidos ni cargas constantes. Para una mejor organizacion,
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se recomienda designar un responsable de evidencia y un respresentante para la
comunicacidn directa con la directiva.

Segun orden del dia:

e Se procede para actualizar miembros del Comité de Etica y es como
sigue,quedando asi:

v" Presidente: Isaias Resquin

v' Secretaria: Maria Ojeda

v" Miembros: Johana Servia — Fernando Aguero — Cristina Sanchez —
Oscar Rojas — Rode Miranda

Se decide hacer invitacion para ser miembro del Comité a la Lic. Cristina Sanchez.

o Elrol principal del comité se define como velar por el cumplimiento ético de
la institucién, revisando y asegurando que el codigo de conducta de los
servidores publicos sea acorde al sistema y trabajo actual, ademas de ser
amigables y accesibles para todos los funcionarios. Se destaca la
importancia de las directrices que orientan como el servidor publico debe

comportarse con los companeros, contribuyentes y proveedores.

Acontinuacion se presenta la hoja de ruta a seguir del equipo para su analisis, se
discute como objetivo para el 2026 promover los valores éticos a los comparfieros, y
seguir combatiendo el chismerio, y la falta de respeto a la jerarquia dentro de la
Institucion.

Se plantea la posibilidad de realizar una competencia amistosa entra comparieros,
atilizando el equipo formado en la competencia de colores y valores realizado el
afo anterior, pero esta vez realizando un trabajo de competencia para el evento de
Navidad Sustentable que se realiza cada afio ya como tradicién en la Ciudad,
coordinado siempre por la Instituciéon Municipal, para hermosear nuestra Ciudad
para las fiestas Navidefas.

Finalmente se pide la revision de Cadigo de Etica y Buen Gobierno para su

verificacion y aprovacion; y la elaboracién del Plan de Trabajo.




No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la reunién a las 11:20

horas. Firman al pie de la presente acta los miembros asistentes:

NOMBRE Y APELLIDO

FIRMA

SELLO

1. Johana Servian

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
Lic Joanna M Servian
Agmsiente de TT HH

2. Fernando Aguero

e

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
2] DIREGCION DE CATASTRO
FERMANDQ AGUERO

3. Oscar Rojas

N

MUNICIPALIDAD DE SANTARITA
Oscar Rojas
Secretano Adjunto

4. Maria Ojeda

-y MUNICIPALIDAD DE SANWA RITA
Coordinasién d» MBCLP
Maria Ojesa

5. Isaias Resquin.
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INSTITUTO TECNICO
SUPERIOR MUNICIPAL
SANTA RITA ]
Dir. Econ. Isaias Resquin

6. Rode Miranda
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ASISTENCIA REUNION DE COMITE DE ETICA

RA: 11:30HS MOTIVO: eDefinicién del rol de Comité de Eticay Buen Gobierno
eEstablecimiento de los Objetivos para el afio 2026
eElaboracion del Plan de Trabajo anual
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MEMORANDUM

FECHA: 23/04/2026
E ria Ojeda — Coordinacion de MECIP

——

- Ma
PARA: Comité de Etica: Joanna servian — Jefa de Talento Humano; Fernando

Aguiero- Direccién de Catastro; Oscar Rojas- Secretaria Adjunta; Isaias Resquin-
Responsable de Instituto; Rode Miranda- Responsable de UTA
REFERENCIA: INVITACION A REUNION

Por el presente quiero extenderle una invitacion para participar de una reunién, en
dicha ocasién se tratara de lo siguiente:

Orden del dia:

e Buzoén de Sugerencias para las Expo 2026
e Actividad dia del trabajador

La misma se llevara a cabo en la sala de reunion de la Institucion Municipal el dia 23
de abril del corriente afio a las 09:30hs.

Esperando contar con la presencia de cada uno, para que la misma pueda funcionar
conforme lo planeado, me despido respetuosamente.
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/.. |
c Maria Ojeda

C(Jordinacién de MECIP.

-
NICIPALIDAD DE SANTARITA

MU
Lic Joapna M Servian
| deTT HH
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Acta N° 03

En la Ciudad de Santa Rita, Departamento de Alto Parana del Paraguay, a los
veinte y cuatro dia del mes de abril del afio dos mil veinte seis, siendo las nueve y
treinta horas, se reune el Comité de Etica y Buen Gobierno.

Se deja constancia de los temas tratados segun se detalla a continuacion:

Desarrollo de la Reunién:
La Reunidn es dirigida por el Presidente del Comité Isaias Requin, donde se trata

del tema de Buzén de Sugerencias para su exposicion en la Expo de Santa Rita.

Con la colocacién de dicho Buzén esperamos contar con la participacion de los

ciudadanos en que nos den su opinion sobre la Institucion Municipal.

Se plantea también que de Secretaria General se pide ayuda para la actividad del
01 de mayo dia de los trabajadores, en la organizacion de las mesas, compra y
entrega de regalos y en la realizacion de Dinamicas de Juegos para una
integracion en equipo,utilizando los grupos de valores que ya tenemos formados.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la reunién a las 10:15
horas. Firman al pie de la presente acta los miembros asistentes:

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA ) SELLO
1. Joanna Servian ‘

2. Fernando Aguero 4‘\?& ,
3. Oscar Rojas X

4. Maria Ojeda

MUNICIPALIDAD DE SANT& e 1
Lic Joanna M Serwian

[*4 /’
5. Isaias Resquin. /%
&
AUSENTE MOTIVO ©~ ™
6. Rode Miranda Duelo
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MEMORANDUM

FECHA: 04/05/2026
DE: Eco. Mag. Isaias Resquin- Presidente del Comité de Etica

PARA: Comité de Etica: Joanna Servian ; Fernando Agilero; Oscar Rojas-
Secretaria Adjunta; Rode Miranda; Maria Ojeda; Cristina Sanchez

CC: Marcela Caceres - Directora de Medio Ambiente — Maura Pires — Secretaria de
Educacion.

REFERENCIA: INVITACION A REUNION

Por el presente quiero extenderle una invitacién para participar de una reunién, en
dicha ocasidn se tratara de lo siguiente:

Orden del dia:

¢ Navidad Sustentable
¢ Desfile del 14 de Mayo

La misma se llevara a cabo en la sala de reunidn de la Institucion Municipal el dia 07
de Mayo del corriente afio a las 09:30hs.

Esperando contar con la presencia de cada uno, para que la misma pueda funcionar
conforme lo planeado, me despido respetuosamente.
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TGS \'EGN\E('J
S‘UPERDR MUNICIPAL
=ty SANTARITA_
‘(‘ﬂﬁy Dir. Econ. Isaifs Rasguin
.

Presidente Comité de Etica

- ;

CIPALIDAD DE SANTA RITA
Lic Joanna M Servian
Asistente de TT HH ;
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Acta N° 04

En la Ciudad de Santa Rita, Departamento de Alto Parana del Paraguay, a los siete
dia del mes de mayo del afio dos mil veinte seis, siendo las nueve y treinta horas,
se reune el Comité de Etica y Buen Gobierno, en conjunto con la Direccion de
Medio Ambiente y Secretaria Educacion.

Se deja constancia de los temas tratados segun se detalla a continuacion:

Desarrollo de la Reunidn:

La Reunidn es dirigida por el Presidente del Comité Isaias Requin, donde se trata
del en primer lugar del tema de Navidad Sustentable, donde toma la palabra la
Directora Marcela Caceres, explicando el proyecto elaborado y solicitando el apoyo

del comité de ética para la conformacién del equipo de trabajo.

Dicho equipo estaria conformado por los 9 (nueve) grupos de valores que ya
tenemos constituidos en la Institucion, a cada equipo se le estaria asignando una
zona para su trabajo de decoracién de la cuidad para las fiestas navidefias.

El comité de ética propone hacerlo en forma de competencia y premiar con un viaje
al grupo ganador, asi cada grupo estaria trabajando en conjunto y estariamos

promoviendo la integracion entre companieros.

La actividad dariamos inicio una vez que el proyecto sea aceptado por Intendencia.
Y el comité de ética se compromete en la formacion y coordinacion del trabajo con

los lideres de cada grupo.

Finalizando el tema de Navidad Sustenble, pasamos a hablar sobre el desfile del
14 de Mayo, donde la Lic Maura Pires tambien convoca al Comité para su apoyo

con la conformacion de Equipo de trabajo.

El Comité toma la decisién de trabajar en dos turnos de 6:00hs a 10:00hs primer
grupo y de 10:00 a 14:00 en segundo grupo. Para cada grupo se estara
seleccionando representantes de cada equipo para ayudar en la actividad, y se

tendra en cuenta una lista de asistencia para cada horario.
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En esta actividad necesitariamos un estimado 75 funcionarios para el desfile de 14

de mayo, del cual seria:

e Grupo palco 3 a 5 personas por turno
o Formacion de fila de alumnos 20 personas por turno
e Cantina 10 personas por turno

e Logistica 5 personas por turno

Tambien se tendra encuenta a las comparferas que son madres de criaturas

pequefas de 5 a 12 afios que participarian del desfile y deben acompaniarla.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la reunién a las 10:15
horas. Firman al pie de la presente acta los miembros asistentes:

NOMBRE Y APELLIDO

SELLO

1. Joanna Servian

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
Lic Joanna M Servian
Asistente de TT HH

2. Fernando Aguero

e MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA

DIREGCION DE CATASTRO

EFRNANDO AGUERD
D

. : WORICTPALIS DEMRJ'IA
3. Oscar Rojas ) __‘] o
/ i”  Secretanio Adjunto
4. Maria Ojeda - MUNCIPALIOAD OE SHYTA RITA
/ﬁ‘ ! Owldm-dlﬂﬂgl?
. : it rhlaria Ofed s
5. Isaias Resquin. A o] SUPEHCR VNG
DirA Econ. Isains Resquin
6. Marcela Caceres e e
( . | MU“*CIPAH de Hisiese ARITA
7. Maura Pires s AR L @‘ ABG. MAURA PIRES
"\ %{ JEFA DE EDUCACION
AUSENTE MOTIVO e

8. Rode Miranda

Reunién de capacitacion

4 1P4LBAD DE SANTA Rita
B‘:_z =P Lic Cristina Sanchez
N tectisn ae Planifieaeion







MEMORANDUM

FECHA: 09/06/2026

E: Eco. Mag. Isaias Resquin — Director Instituto Técnico Superior Municipal
PARA: Comité de Etica

REFERENCIA: INVITACION A REUNION

O

Por el presente invito a todos los miembros del Comité de ética y Buen Gobierno a
la reunidbn mensual de dicho comité. Temas a tratarse en dicha ocasién serian los
siguientes puntos:

Orden del dia:

* Revision de Plan de ética 2026, monitoreo de acciones cumplidas, y
acciones pendientes.

e Activacion del Buzoén fisico, mediante mesa de entrada. Establecer
procedimientos.

o Aprobar el formulario para BUZON EN LA PAGINA WEB (exigencia
UTA)

e Dar cumplimiento a la revision de CODIGO DE ETICA,Y CODIGO DE
BUEN GOBIERNO.

o Establecer calendario de reuniones aprobadas por el comité.

La misma se llevara a cabo en la sala de reunién de la Institucion Municipal el dia 11
de Junio del corriente afio a las 08:00hs

Esperando contar con la presencia de cada uno, para que la misma pueda funcionar
conforme lo planeado, me despido respetuosamente. /

Eco. Mag. Tsgjas ;Resquin

Presidente Comité de Etica
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Acta N° 05

En la Ciudad de Santa Rita, Departamento de Alto Parana del Paraguay, a los once
dia del mes de junio del afio dos mil veinte seis, siendo las ocho horas, se reune el
Comité de Etica y Buen Gobierno.

Se deja constancia de los temas tratados segun se detalla a continuacion:

Desarrollo de la Reunion:

El Presidente del Comite de Etica Isaias Resquin da inicio a la reunion con un
saludo cordial y cede la palabra a Maria Ojeda para dar inicio a la reunion,
mencionando la orden del dia a ser tratados:

e Revision de Plan de ética 2026, monitoreo de acciones cumplidas, y
acciones pendientes.

e Activacion del Buzoén fisico, mediante mesa de entrada. Establecer
procedimientos. '

e Aprobar el formulario para BUZON EN LA PAGINA WEB (exigencia
UTA)

¢ Dar cumplimiento a la revision de CODIGO DE ETICA, Y CODIGO DE
BUEN GOBIERNO.

e Establecer calendario de reuniones aprobadas por el comité.

En el primer punto se procede a su verificacion donde se presenta la aprobacion
del Plan de Etica segun resolucién 683/2026, y se verifica las acciones pendientes
para dar seguimiento a su cumplimiento.

Se determino a realizar un acomparniamiento para la Difusién del Cédigo de Etica y
Buen Gobierno en las reuniones mensuales convocadas por Gestion de personas,
que se realiza a inicio del mes para la eleccidn del “funcionario destacado del mes”,
del mismo modo se puso a consideracion buscar una estrategia para realizar
campafas de valoracion institucionales para promover una conducta integra entre
compaferos, tanto para el uso de los canales correspondientes de quejas y
denuncias como para la evaluacién del conocimiento y aplicacion ética,
convocando a la asesora Luz Marina Cardozo para que imparta charlas y reuniones
al funcionariado municipal acorde al calendario de las capacitaciones que se realiza
desde la Direccion de Gestidon de personas.

Referente al segundo y tercer tema del Orden se aprobo el formulario para el
Buzon en la Pagina Web, y se decidié utilizar el mismo formulario que esta
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designado a los ciudadanos en mesa de entrada para su activacion del Buzon
Fisico, y hablar con prensa para su divulgacion y para orientar a los contribuyentes
que vienen los dias lunes para audiencia a completar y asi poder realizar una

evaluacion mensual en cada reunién, empezando a realizarlo desde el lunes
15/06/2026.

Se realizo la revisién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno, por la cual se rectifica
la resolucion n°1063/2024 de aprobacion de codigo de ética version 4.0, ajustando
la misién y vision vigente y aprobar la actualizacion de cédigo de ética version 5.0,
protocolo de buen gobierno version 5.0, dentro del marco de la implementacion de
la norma de requisitos minimos para un sistema de control interno para la
municipalidad de Santa Rita — NRM 2015.

Por ultimo se establece respetar el calendario de reuniones aprobado por el comité
para asi poder cumplirse una reunién en los primeros dias del mes.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la reunién a las 09:00
horas. Firman al pie de la presente acta los miembros asistentes:

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA __SELLO
1. Fernando Aguero Eooion

22| DIREGCION DE CATASTRO
7 FERNANDO AGUERO

2. Oscar Rojas

3. Maria Ojeda

4. lIsaias Resquin.

5. Cristina Sanchez

AUSENTE MOTIVO

6. Rode Miranda vacaciones

7. Joanna Servian vacaciones







