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MEMORANDUM
Para: EQUIPO MECIP

CC: Departamento de Prensa, Gabinete y Protocolo, Secretaria General

De: Lic. Cristina Sanchez — Direccion de Planificaciéon

Fecha: 24/03/2025

Asunto: Convocatoria a reunién - Actualizacion de Riesgo

A través de este memo, se convoca al Equipo Técnico del MECIP Resolucién No

339/2025 1.M. a una reunién que se llevara a cabo el proximo jueves 10/04/2025 a
las 13:30 horas. en la sala de reuniones, primer piso, Palacete.

f‘ El tema a tratar sera la Actualizacion de Riesgos, por lo que se solicita la

presencia de todos los integrantes del equipo y la preparacién previa de los
insumos necesarios para abordar el tema con eficacia.

Agradezco puntualidad y compromiso en esta actividad. Ante cualquier consulta, no
duden en comunicarte conmigo. (

Atentamente,
N

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
Lic Cristina Sanchez

. &1’ '
JEFE DEL PUAN DITECTOR
U Arq. Noelia Sanchez

Lic. Sopiia Benitez

Asistenteg/AYditoria Interna

£ MUNCIPALIDAD DE E/ANTA RTTA
Lic. Franciell Mauer
PsicHl

0ga
N® Reg. 6.803

e MUNICIPALIDAD DE san, RITA
Y Ing Marcela A Cacpres
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Acta No 10/2025

En la ciudad de Santa Rita, Departamento de Alto Parana, Republica del Paraguay, a los diez
dias del mes de abril del afio dos mil veinticinco, siendo las trece treinta y siete horas, en la
sala de reuniones del primer piso del Palacete de la Municipalidad de Santa Rita, se reunen
los miembros del Equipo MECIP cuyos nombres se anexan en la planilla de asistencia.

Desarrollo de la reunion:

La reunion dio inicio a las 13:37 horas con la presencia del equipo MECIP y fue conducida por
la Lic. Lila Acosta, quien abri6 la jornada consultando a los presentes sobre su experiencia
previa en trabajos relacionados a la identificacion y evaluacion de riesgos, con el fin de valorar
los conocimientos ya adquiridos en afios anteriores.

‘ A continuacién, se explica la necesidad de actualizar los formatos. e identificar los _riesgos

i existentes en los procesos de cada dependencia, como identificar los riesgos gx1stentes
en los procesos de cada dependencia, como parte del cumplimiento de la normativa
vigente.

La Lic. Acosta procedi6 a presentar el glosario de riesgos, documento que define aquellos
factores que impiden la concrecion adecuada de un trabajo. Se entregé una copia impresa a
cada participante y se notifico que el documento también esta disponible en el grupo de
WhatsApp institucional.

Posteriormente, se proyecto la planilla de trabajo en formato Excel, compuesta por tres
hojas, iniciando con la Hoja 1: Identificacion de Riesgos. Se explica detalladamente cada
componente que debe ser completado:

Cadigo (Ej.: JCODO3 — para CODENI)

Macroproceso: Ej.: Gestion de CODENI

Proceso: Ej.: Prevencion

Subproceso: Segun formatos 37 y 38 de gestion por procesos

Riesgos identificados

Agente generador: Especificar (Ej.: funcionarios, contribuyentes)
Causa: Ej.: falta de cronograma

Efecto: Ej.: desconfianza, des credibilidad, imagen institucional negativa

PN LWN =

Se presenté también un ejemplo del area de Finanzas con procesos como Tesoreria
Presupuesto y Recaudacion.

A cgntinuacién, se mostré la Hoja 2: Calificaciéon y Evaluacion del Riesgo, en la cual se
copian los datos desde el punto 1 al 4 de la hoja anterior. Luego se procede ’a completar los
campos con apoyo de la tabla del glosario:

Probabilidad: (valores del 1 al 3)

Impacto: (valores de 5, 10, 20)

Calificacion: segun formula aplicada (Ej.: 20)

Evaluacién: segln Unidad de Medida de Respuesta (Ej.: Z)
Medida de respuesta: Ej.: Mitigar el riesgo .
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"abien‘?° consultas por parte de los
{valoracion del Riesqgo, en |3 que se
¢/ subproceso, y se agregan:

1. Calificacién

3.

2. Ponderacién (%)

Identificacion del riesgo mas repetido en las hojas anteriores

presentes, se prosigui6 con la explicacion de la Hoja
copian nuevamente los datos de proceso 'y

Finalmente, se pacté con los participantes que para la siguiente reunién deberan entregar
las tres hojas de trabajo completas. La proxima convocatoria se defini6 para después del
receso por Semana Santa y antes del inicio de la Expo Santa Rita, entre los dias 21y 25
de abril del corriente afio, con el compromiso de culminar el trabajo en esa fecha. Se estara
marcando una nueva fecha de reunién presencial para culminar con las hojas de la planilla

Excel, encerrando asi el tema de: actualizacion de riesgos.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la sesion a las 14:46 horas. Firman
al pie de la presente acta los miembros asistentes.

FIRMA /o, SELLO
1. Abg. Enrique Martinez - T I—
Director de Gabinete y e aiese
Protocolo Duee Gavineta
2. Lic. Cristina Sanchez-
Directora de Planificacion /
3. Oscar Daniel Escobar-Jefe 2
\ o
de Informatica v O-sef Excoer .
4. Felix Ariel Bravo-Jefe de %\,/ f
Prensa ‘
5. Cesar F. Duarte Agiiero- %mmwo
Direccion de Catastro FERNANDO AGUERO
6. Néstor Nunez- Asistente
de Obras
7. Guilma Yolanda Bogarin-
Liquidacién
8. Zuni Encisco -Jefa de
Turismo y Cultura
9. Marcela Caceres-

Direccion de Medio
Ambiente

/

= MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
¥I=piing Marcela A Caceres  «
E}i Direccion de Higiens
48 Salubndad y Medio Ambiente

10.Jorge Ortiz- Secretaria de

Deportes

Jorge Ortiz
Jafe de Deportes

-

11.Ruth Gaona -Secretaria de

la Mujer

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
Ruth Gaona
Dwec Secretana de la Muer

Hreder De Catosho.
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/ 12.Joanna Seryi

an- Direccién

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA

/ de Talento Humane : 41,9 ) umM“M"Sf‘?‘m (
‘ | Zunilda Guellar

13.Zunildg Cuellar- CODENI N . e

14.Rosalia Vega- Asistente
de Accion Social

15.Arnaldo Espinola -

Direccion de Servicios
Generales

o - égg}:’dmn UTA
g Arnaldo Espinola
‘ P/ Dveccion da Servias Qenersios

16.Noelia Sanchez- Plan

% JEFE DEL PLAN DIRECTOR
Director

Arq. Noetia Sanchez

17.Naida Bravo- Jefa de

o] iy

Presupuesto -;.\,]:?WKS%DRESUPUESTO
. va [“: :

‘ 18.Carlito Lopez- Policia 1 A‘Q v ﬁ‘v_
Municipal de Transito ] 2
|
19.Maura Pires- Secretaria de \ \ \ \:\ !
Educacion C%\Qf\/

MUNICIPALIDAD BE SANTA RITA
51 LIC GABRIELA BERNAL C
37 DIR DE CONTABILIDAD

20.Gabriela Cardoso - -
Direccion de Contabilidad ~

. e i : S MUNICIPALIDAD OF SANTARITY,
21. Maﬂa_ Elena A_\guero Secr. Maria Elena Aguerg
De Discapacidad @M

Sec de Discapacidad

22.Francieli Mauer- Soporte

mmm‘:c“ SANTA RITA
Lc. Franciell Mauer
i i Psicolo
Psicologico iy
23.Arturo Acosta- Medios de

. Pago

, %
24.Isaias Resquin- Jefe de f'ﬁ%ﬁg?ﬁ;‘:
Secr. De Ind. Y Com, v C,OMERCI(IJT A
MM&W’
25. Sonia Benitez- Asistente [

de Auditoria Interna

Lic. Sonia Renitez
Institucional

Asistente Auditoria Interna

= - . i \-\
16- M%_Osifmg Cowrd. X /@ WS Humotrm
AUSENTES [ MOTIVO

26.Monica Bareiro-

Vacaciones
Direccién de UOC

27.Daniela Escobar Vera- Trabaja Tumo Mafiana

Policia Municipal de
Transito

MARIO C
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26 Walter Tilleria- Fiscal y

Secr. Prevencion de
Adicciones

Visita

29.Fredy Moran Orue-
Transito

No justificado

30. Javier Cabafias-
Secretaria de la
Juventud

Visita

31.Nancy Machado-
Direccién de Auditoria
Interna Institucional

Vacaciones- Envi6 a su asistente en su reemplazo.

Lic. So}jd Benitez

Asistentg/ Auditoria Interna

32.Kevin Cardozo-
Secretaria General

Reunién
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SANTARITA

==/ MUNICIPALIDAD

5'4 %:cip Codigo: GRS
s
Revision: 5

CALIFICACION Y EVALAUCION DE RIESGOS

| |version 3.0

AREA DIRECCION DE TALENTO HUMANO

MEDIDA DE /
CALIFICACION |EVALUACION RESPUESTA

MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO I /
GESTION DE /
TALENTO
HUMANO
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CLOSARIO py RIESGQg

Obst‘l'\'aci()n:

_ nieden ygape
Manejen I usar

sinénimos o algiin otro vocabulario que ustedes

ACCESO ILEGA

aley. L: posibilidad de llegar a

algo o a alguien valiéndose de medios que van contra

:‘(?SCCIDEN TES: suceso imprevisto, generalmente negativo, que altera la marcha normal de las
cosas.

*ACTOS MALIN’I‘ENCIONADOS: hecho o aceién r

: ealizada con la intencién de llegar a algo 0 a
alguien con mala fe 0 mala intencion.

*ALUDES: gran masa de nieve, piedras, tierra, ete. que se derrumba por la ladera de una
montana con violencia.

*ATENTADOS: llevar a cabo una accién que cause daiio grave a una persona o cosa,

*AUSENTISMO: no asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin justificacion.

*CAMBIOQS CLIMATICOS: alteracion en las condiciones climaticas.

*CELEBRACION INDEBIDA DE CONT RATOS: intervenir en 1

a celebracién de un contrato sin
cumplir con los requisitos legales.

*COHECHO: aceptar dinero, otra utilidad y/o promesas remuner

funcionario piiblico a cambio de retardar u omitir un acto que corresponda a su cargo, ejecutar

uno contrario a sus deberes oficiales, ejecutar actos en el desempeiio de sus funciones, o dar
informacién sobre asuntos sometidos a su conocimiento,

atorias por parte de un

Las personas que realizan los ofrecimientos anteriormente descritos t

ambién incurren en
cohecho.

*COLAPSO DE OBRA: derrumbe de un conjunto de elementos debido

ala pérdida estructural de
los mismos.

«COLAPSO DE TELECOMUNICACIONES: decrecimiento o disminucién intensa de la
interconexi6n de sistemas informaticos situados a distancia.
*CONCUSION: cuando un funcionario publico abusando de su car

a que alguien dé o promete para su propio beneficio o el de un ter
otra utilidad indebida, o los solicite

g0 o de sus funciones, induce
Cero, ya sea dinero o cualquier

*CONFLICTO: situacién de desacuerdo u oposicion constante entre personas.
*CONFLICTO ARMADO: referido a grupos que no pueden solucionar

_ sus desacuerdos u
oposicién constante, por medios pacificos, y deriva en un est

ado de guerra constante,
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"CONTAMINACI O

alterar la pureza de una cosa.

DE " ALIMENTOS, PRODUCTOS MEDICOS O MATERIALES
envenenar, contaminar y/o alterar productos o sustancias alimenticias,

*CORRUPCION

ERS_FHACNCO&
nedic ; :
alcohézi?cﬂgolllllf(‘)tgl‘llc"‘tles ]Drofllziclicos., n??dicamentos 0 productos fzu:macéutic.os,. bgbidas
suministrarlos T'lmb(?s’; C tlz aseo de aphcz}mon ‘personal; asi como comerc1.a]1'zarlgs, dlst‘nb-uu'lqs’ o
de log P"Odllc.t()s( ] 1€n hace parte clq ¢éste riesgo el suministro, comerc1a]_1zac1on0dlStl‘lbUClon
inCump]an s . nen_cmnados anteriormente que se encuentren deteriorados, caducados o

as exigenci

- °ncias técnicas relativas a su composicion, estabilidad y eficiencia, siempre
1u€ se ponga en peligro 1a vida o salud de las personas.

*CORT

: OCIRCUITO: circuito eléctrico que se produce accidentalmente por contacto entre los
condu

ctores y suele determinar una descarga de alta energia.

*CULTIVOS ILICITOS: sembrar plantas no permitidas legal ni moralmente y hacer que se
desarrollen en el medio adecuado.

*DEFRAUDACIONES: este riesgo puede presentarse de dos formas, Cuando mediante cualquier
mecanismo clandestino o alterando los sistemas de control o aparatos contadores, se apropien
de energia eléctrica, agua, gas natural, o sefial de telecomunicaciones, en perjuicio ajeno; y en el

caso de las rentas, cuando sean declarados tributos por un valor inferior al que por ley
corresponde.

*DEMANDA: escrito que se presenta ante un juez para que resuelva sobre un derecho que se
reclama contra el deudor u obligado.

+DEMORA: tardanza en el cumplimiento de algo.

-DESACIERTO: equivocacion o error en la toma de decisiones.

+DESPILFARRO: gastar mucho dinero u otra cosa innecesaria o imprudentemente.
*DETERIORO: dafo. Poner en mal estado o en inferioridad de condiciones algo.
+DISTURBIOS: Perturbaciones del orden pablico y de la tranquilidad.

*DOLO: toda asercion falsa o disimulacion de lo verdadero. Fraude, simulacién o engafio.
+ELUSION: buscar mecanismos para no ser sujeto de gravamen,.

-ENCUBRIMIENTO: tener conocimiento de la misién encargada a alguien para realizar un acto
que merece castigo por la ley, y sin haberlo acordado previamente se ayude a eludir la accién de
la autoridad o a entorpecer la investigacion correspondiente; ademés adquirir, poseer, convertir

o transferir bienes muebles o inmuebles, que tengan su origen en un delito, o realizar cualquier
otro acto para ocultar o encubrir su origen ilicito.

*ENFERMEDADES: alteracién mas o menos grave en la salud del cuerpo o de la mente.
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°EPIDEM]A:

S enferm
un sitio iy ed

45 0 me

ad infece

fecciosa que, durante un cierto tiempo, ataca simultidneamente en
NOs extendidg

aun gran nmero de personas.

*EROS T , -
sedimn I(?N- Proceso geome,fico exdgeno, que produce desgaste, trasporte y acumulacién de
€1os en la cortegy terrestre, por medio de agentes como el agua, el viento o el hielo.

*ERROR: jge

: %, opinién o creencia falsa. Accion equivocada, o desobedecer una normas
establecida,

*ESPECULACION: poner

i €N venta articulos oficialmente considerados de primera necesidad, a
Prec1os superiores g los fij

ados por la autoridad competente.

*ESPIONAJE: observar con atencién y disimulo lo que se dice y hace.

*ESTAFA: inducir O mantener a otra persona en un error por medio de engafios.

*ERROR: opinién, concepto o juicio falso que proviene de percepcién inadecuada o ignorancia;
también se llama error al obrar sin reflexién, sin inteligencia o acierto.

*EVASION: incumplir total o parcialmente con la entrega de las rent

as que corresponda
legalmente pagar.

*EXCLUSION: negar la posibilidad de cierta cosa.

Quitar a una persona o cosa del lugar en el
que le corresponderia estar o figurar,

*EXTORSION: causar que una persona haga, tolere u omita alguna cosa contra su voluntad, con
el propésito de obtener provecho ilicito para si mismo o para un tercero.

*FALSEDAD: cuando un funcionario publico en el des

redactar un documento piiblico que pueda servir de prue

parcialmente la verdad. Cuando bajo la gravedad de jura

falte a la verdad o se calle total 0 parcialmente. Fa
. estampillas oficiales, 0 usarlos fraudulentamente.

arrollo de sus funciones, al escribir o
ba, consigne una falsedad o calle total o
mento, ante la autoridad competente, se
Isificar documento privado, sellos y/o

*FALSIFICACION DE DOCUMENTOS: imitar, copiar o r

eproducir un eserito o cualquier cosa
que sirva para comprobar algo, haciéndolo pas

ar por auténtico o verdadereo,

*FALLA GEOLOGICA: fractura o zona de fracturas en rocas cuyos lados se desplazan
diferencialmente y de forma paralela a la fractura, distancias que pueden variar desde
centimetros hasta kilémetros.

*FALLAS DE HARDWARE: defecto que puede presentarse en los Comités de un sistema
informatico, que impide su correcto funcionamiento.

*FALLAS DE SOFIWARE:

defecto que puede presentarse
sido disefiado para quel

en el conjunto de programas que ha
a computadora pueda desarrollar

su trabajo.

*FLUCTUACION TASA DE CAMBIO: vari

] aciones en el precio re]
precio de la moneda de up pais, expresado e

ones ativo de lag monedas o del
n términos de | moned

a de otro pafs.
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'FLUCTUACI(‘)N -
I'A R
el costo de uso del SAS DE |

; NTERES: variaciones en el precio o valor de la tasa que representa
dinero, 0 d

el precio del dinero en el mercado financiero.
*FRAUDE; ; p -
resoluc?él;{ (‘)“(;létt(l)r 'ildlil(.)n?et(:)r-lln error, a un funcionarjo pﬁblico.para obtener se.:ntencila,
obligaciones o ue(s t nistrativo contrario z_l_]a ley; asi como evitar el cumplimiento e‘
mediante m'miolig- as en resoluciones judiciales. También se considera fraude obtener
candidat OIS enganiosas que un ciudadano o un extranjero vote por determinado

ato, partido o corriente politica. Engafio malicioso con el que se trata de obtener una

ventaj 3 . & - .
'ni‘dJa en detrimento de alguien — sustraccién maliciosa que alguien hace a las normas de la ley
0 a las de un contrato en perjuicio de otro.

*HUELGAS: interrupcién indebida del trabajo que realizan los funcionarios publicos para
obtener del gobierno cierta pretension, o para manifestar una protesta.

*HURACANES: viento impetuoso que gira en grandes circulos en latitudes medias.

*HURTO: apoderarse ilegitimamente de una cosa ajena, sin emplear violencia, con el propbsito
de obtener provecho para si mismo o para otro.

*INCENDIO: fuego grande que destruye lo que no esta destinado a arder, como un edificio o un
bosque.

-INCUMPLIMIENTO: no realizar aquello a que se est4 obligado.
-INEXACTITUD: presentar datos o estimaciones equivocadas, incompletas o desfiguradas.
< INFLUENCIAS: actuar sobre la manera de ser o de obrar de otra persona o cosa.

-INFRACCIONES: quebrantamiento de una norma o un pacto. Accion con la que se infringe una
ley o regla.

-INSTIGACION: incitar ptblica o directamente a otras personas a cometer un determinado
delito.

+INUNDACION: anegacién o accién directa de las aguas procedentes de lluvias, deshielo o de
cursos naturales de agua en superficie, cuando éstos se desbordan de sus causes normales y se
acumulan en zonas que normalmente no estin sumergidas.

-IRREGULARIDADES: actos intencionales por parte de uno o méas individuos de la
administracion, funcionarios.

L

LESION DE CONFIANZA: dafio o perjuicio causado en los contratos onerosos, especialmente
en las compras y ventas por no hacerlas en su valor justo.

OMISION: falta o delito que consiste en dejar de hacer, decir o consignar algo que debia ser
hecho, dicho o consignado. Segin el codigo penal, omisién significa omitir auxiliar a una
persona cuya vida o salud se encuentre en grave peligro, o prestar asistencia humanitaria en
medio de un conflicto armado a favor de las personas protegidas.
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*PARO: ¢
* Suspension tot.
N total o parcial de 1a jornada laboral.

-1?ECULADO: cu
1enes del Estad
ya sea par

ando un funcion
' 00 de empre
4 Su propio prove

*PRESION E
que actie d

ario piblico se apropia, usa o permite el uso indebido, de

sas institucionales administradas, o en que tenga parte el Estado,
cho o de un tercero.

S INDEBIDAS: fuerz

| a0 coaccién que se hace sobre una persona o colectividad para
€ clerta mane

ra ilicita o injusta.

.pI}ESTAC[ON ILEGAL DE SERVICIOS: desempefiar labores destinadas a satisfacer
necesidades del pablico, o hace

: r favores en beneficio de alguien, de forma contraria a lo que la
ley exige.

° D < r LW . . ’ L] " Sl 3.
PREVARICATO: emitir resoluciones, dictamenes o conceptos contrarios a la ley; u omitir,

1'3}1“'(1111‘, negar o rehusarse a realizar actos que le corresponden a las funciones del funcionario
publico.

*RAYO: chispa eléctrica de gran intensidad producida por descarga entre dos nubes o entre una
nube y la tierra.

*RUIDO: sonido confuso y no armonioso més o menos fuerte, producido por vibraciones
sonoras desordenadas.

*RIESGO DE PRECIO: se refiere a la incertidumbre sobre la magnitud de los flujos de caja,
debido a los posibles cambios en los precios de los insumos y productos.

+RIESGO DE CREDITO: consiste en el riesgo de que los clientes y las partes a las cuales se les
presta dinero, fallen en sus promesas de pago.

+RUMOR: noticia imprecisa y no confirmada que corre entre la gente.

SABOTAJE: destruir, inutilizar, desaparecer de cualquier modo, dafiar herramientas, bases de

datos, soportes logicos, instalaciones, comités o materias primas, con el fin de suspender o
paralizar el trabajo.

+SECUESTRO: apoderarse de una persona con el fin de conseguir algo o pedir dinero por su
rescate.

+SOBORNO: entregar o prometer dinero o cualquier otra utilidad a un testigo para que falte a la
verdad o guarde silencio total o parcialmente en un testimonio

SUPLANTACION: ocupar fraudulentamente el lugar de otro.

-SUSPENSION: interrupcién de una accién.

*TERREMOTO: sacudida brusca de las capas de la corteza terrestre, que dura unos segundos
apenas.
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\ n zozobra o terror a la poblacién o a un sector de ella,
W peligro la vida, la integridad fisica o la libertad de las personas,
vmunieacion, transporte, procesamiento o conduccién de fluidos o
¢ de medios capaces de causar estragos.
o'l\l{lxl:l(\() 1-)1‘ ]
N g Y IN ¢ < \ \ " . “ N " . s .

derivadas de sy C.l‘l,‘UllNU.Ab: utilizar indebidamente influencias de un funcionario piblico _

MU CATEO 0 su funcion, para obtener cualquier beneficio para el mismo funcionario.
*USURPACION: ¢y

ando un particular, sin autorizacion legal, ejerce funciones piblicas.

. ) N N £

.\’ l]\U‘b INFORMATICO: el virus informatico es un programa elaborado accidental o
lnt‘enmf)lmdmnenlc, que se introduce y se transmite a través de diskettes o de la red telefonica de
comunicacion entre ordenadores, causando diversos tipos de dafos a los sistemas
computarizados.

Analisis de riesgos

Matriz de calificacion, evaluacién y respuesta a los riesgos
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RESOLUCION N° 339/2.025 LM.

PARA EL AFII% SZE DESIGNA A LOS MIEMBROS DEL EQUIPO MECIP
APLICACION pE L°25’ EN EL MARCO DEL DESPLIEGUE PARA LA
Y DEL SISTEMA AS NORMAS DE REQUISITOS MiNIMOS — MECIP2015
SANTA RITA ". DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DE

SANTA RITA, 05 de marzo de 2.025.-

YE%E/OQQL% L?’ N° 3966/10 “Que establece la Carta Organica municipal’; la Ley N°
Sp AERGEE e Administracion Financiera del Estado”, el Decreto N° 962/08 por el cual
PG blp eba y adopta el Modelo Estandar de Control Interno para [as Instituciones

Ublicas (MECIP); y, la Resolucion por el cual adopta el MECIP N” 1418/19 LM. La
Resolucion N° 251/2025 LM. “Por el cual se ratifica el compromiso de esta
|n'tendencia con la Adopcién de la Norma de Requisitos Minimos para un adecuado
Sistema de Control Interno en la Municipalidad de Santa Rita”, durante el afio 2025;

Q y
CONSIDERANDO: Que, La Ley N° 3966/10 ORGANICA MUNICIPAL; Art. N° sefiala
«  En Materia de Administracion General, es competencia de la Intendencia: inc. d)
Compete al Intendente Municipal establecer y reglamentar la Organizacion de las
reparticiones a su cargo, conforme a las necesidades y posibilidades econémicas de
la Municipalidad...”

Que, es necesario la conformacion de equipos de trabajo en el marco de la
implementacién de la Norma de Requisitos Minimos, por tanto;

EL INTENDENTE MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SANTA RITA EN USO
DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

ART. 1°.- DESIGNAR a los siguientes funcionarios a conformar el EQUIPO MECIP
PARA EL ANO 2025:

. 1- Oscar Daniel Escobar Regis— Jefe De Informatica
2. Feélix Ariel Bravo Arrtia — Jefe De Prensa

3. Naida Bravo Ortega - Jefa de Presupuesto

4- Arturo David Acosta Giménez — Jefe de Medios de Pago

5. Cesar Fernando Duarte Aglero — Director De Catastro

6- Monica Carolina Bareiro Gémez — Directora De U.O.C.

7- Nestor Nufiez Acosta —Asistente De Obras

8- Daniela Escobar Vera — Policia Municipal de Transito

9- Oscar Dionicio Rojas Ibarra — Fiscal

10-Mario Franco Jimenez — Coordinador de Fiscal

11-Fredy Moran Orué- Aux. de Registros y Rodados

12- Guilma Yolanda Bogarin Ojeda —Asistente De Liquidaciones

13- Zuni Ester Enciso- Jefe de Secr. De Turismo y Cultura

14- Marcela Andrea Carolina C4ceres Leguizamén- Directora De Medio Ambiente

15- Jorge Andres Ortiz Romero — Jefe De Secr. de Deporte

16- Ruth Magali Gaona Meza- Directora De Secretaria De La Mujer

17- Froilan Isaias Lesquin Britez — Jefe de Sec. De Industria y. Comerg;

18- Walter Ramén Tilleria Gavilan- Encargado‘,vde Secr. De Preyf Y Trat. De
Adicgiones A s

—“J” ; ' 1de2 AN <

[ R T G (- A WA
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19- Zunilda Cu
29- Javier Cab

ellar | qul' ; ‘
BQuizamon- Encargada De CODENI
anas Rojas- .

Joanne Jofe do Sec. De la Juventud

22- [EI\I‘;:"::::} m&b&' va,l““\(%nmz - Asistonte de Talentos Humanos
3- Amaldo Esp artinez Scavone- Director de Gabinete y Protocolo

24- Liz Noslia. é’) hola Portillo- Director de Servicios Genorales

25- Carlit L(S‘ $ &‘mf‘.lmz Brizuela - Encargada de Plan Director

26- M ‘0 LOpoz Silva - Policla Municipal de Transito |

“ aura Elizabeth Pires Riquelme - Jefa de Secretarla do Educacion

27- Gabriela Boatriz Bernal Cardoso- Direcclén de Contabllidad

28- Nancy Raquel Machado Béez - Direccléon de Auditorla Interna Institucional

29- Cristina Rossana Sanchez Cabrera - Direcclon de Planificacion

30- Kevin Fernando Cardozo Britez- Secretarla General

31- Marla Elena Aguero Feltes - Encargada de Secr. De Discapacidad
32- Francieli Mauer - Psicdloga

33- Rosalia Vega - Asistente de Acclon Soclal

Art. 2°.- ENCOMENDAR a los designados a formar el Comité del EQUIPO MECIP

para el afo 2025, para trabajar sin perjuicio de sus funciones, en el despliegue y la

’ aplicacion de la NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP2015. i
EL EQUIPO MECIP tiene las sigulentes responsabilidades:

« Adelantar los procesos de disefio, apoyo y coordinacion con las diferentes
dependencias organizacionales de la Instituciéon, para lograr una optima
implementacion del MECIP.

« Posterior a la implementacion, los integrantes de dicho equipo deberan asumir

el rol de facilitadores al interior de sus respectivas dependencias, apoyando el
adecuado funcionamiento de los Estandares de Control.

Art. 3°.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivarc= -

) (ORI T+
S i TR i S ’i“""h”_ /|
& KEVIN F/CARDO B

/’ Secr?{arfo General
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AL
/ gON LA ADOPC|S§NR3T'F'CA EL COMPROMISO DE ESTA INTENDENCIA
DECUADO sisEpa it NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN

r DE SANTA RITA” . DE CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD

RESOLUCION N 35175055 T

SANTA RITA, 12 de febrero de 2025.-

VISTO: g .
necegdalaad'emplementacmn de las Normas de Requisitos Minimos NRM 'y la
instrumentos : contar con un conjunto de normas, procesos, prqcedlmlentos, e
mejoren | ‘?:’contrm‘que ordenados y relacionados entre si faciliten el control, y
Joren la funcion administrativa para el logro de un resultado eficaz y transparente
por pqrte <_:ie la Administracion Municipal, asi también la necesidad de contar con la
actualizacién del marco normativo MECIP, que propone el cambio de enfoque, pero

no de principios, con el objeto de promover un mayor grado de adaptacion del modelo
@ a las necesidades particulares de cada institucion, y;

CONSIDERANDO: El Decreto N° 962/2008, Capitulo |l - Modelo Estandar de Control
Interno, apruébese y adéptese el Modelo Estandar de Control Interno para las
Entidades Publicas del Paraguay (MECIP), definido en el Anexo que forma parte del
mencionado Decreto".
Que, la Resolucion CGR N° 425/2008, adopta el Modelo Estandar de Control Interno
‘para las Entidades Publicas del Paraguay (MECIP), como marco de control,
fiscalizacion y evaluacién de los sistemas de Control Interno; que a partir del mes de
abril del afio 2009,1a Contraloria General de la Republica evalia la adopcién del
MECIP por parte de las entidades sujetas a su supervision, asi como el grado de
avance en el disefio y desarrollo de sus sistemas de control interno; y que la
Resolucion CGR 377/2016 de la Contraloria General de la Republica adopta las
Normas de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay (MECIP)2015.
Que, el Modelo Estandar de Control Interno busca unificar criterios y parametros
basicos de control interno, ademas constituye una norma de requisitos minimos para
sistemas de control interno, procurando construir la mejor forma de armonizar los
. conceptos de control, permitiendo una mayor claridad sobre la forma de desarrollar
la funcién administrativa de la Municipalidad de Santa Rita.
Que, La Ley N° 3966/10 ORGANICA MUNICIPAL; Art. 51 sefiala: En materia de
Administracion General, es competencia de la Intendencia: inc. d) compete al
Intendente Municipal establecer y reglamentar la Organizacion de las reparticiones a

su cargo, conforme a las necesidades y posibilidades econémicas de la
Municipalidad, por tanto;

EL INTENDENTE MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SANTA RITA EN USO
DE SUS ATRIBUCIONES
RESUELVE:

Art. 1° RATIFICAR, EL COMPROMISO DE ESTA INTENDENCIA CON LA
ADOPCION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN ADECUADO
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD DE SANTA

durante 'el afno 2.025, con base en lo que establezca el Marco Conceptual d
y deberan presentar los siguientes aspectos; N

Art. 2) Defihicion de 1(561htrol Interno. \ERw

‘:,H'< / 1de?2
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Jrt. 3) Fundamentos y Principios de la Norma de
de Control Interno.

Requisitos Minimos para un Sistema
Art. 4) OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Art. 5) ESTRUCTURA DE LA NORMA DE R
EQUISITOS MIN RA UN
SISTEMA DE CONTROL INTERNO — NRM MECIP 2015. Mos P

. COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO.
14 COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL.

1.1. Compromiso de la Alta Direccion
1.2. Acuerdos y Compromisos Eticos
.1.3. Protocolo de Buen Gobierno
1.4.

Politica de Gestion del Talento Humano

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PALNIFICACION
1 Direccionamiento Estratégico
2 Gestion Por Procesos.
3 Estructura Organizacional.
4

|dentificacion y evaluacion de Riesgos

COMPONENTE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION
Control Operacional

1 - .
2. Competencia, Formacion y Toma de Conciencia
3. Gestion de Informacion

4. Comunicacion

COMPONENTE CONTROL DE EV{\LUAc|oN
1. Seguimientoy medicién del control interno
2. Auditoria Interna

COMPONENTE CONTROL PARA LA MEJORA
1. Analisis Critico del Sistema de control interno
5 Mejora Continua

Art. 6) COMUNICAR a quienes:corresponda y cu

VA =

mplido archivar.
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PLANIFICACION

MEMORANDUM
Para: EQUIPO MECIP

CC: Departamento de Prensa, Gabinete y Protocolo, Secretaria General
De: Lic. Cristina Sanchez — Direccion de Planificacion
Fecha: 05/05/2025

Asunto: Convocatoria a reunién - Actualizacién de Riesgo

A través de este memo, se convoca al Equipo Técnico del MECIP Resolucién No
339/2025 I.M. a una segunda reunion que se llevara a cabo el proximo jueves
08/05/2025 a las 13:30 horas. en la sala de reuniones, primer piso, Palacete.

- El tema a tratar sera la Actualizacion de Riesgos, por lo que se solicita la
presencia de todos los integrantes del equipo y la preparacion previa de los
insumos necesarios para abordar el tema con eficacia.

Agradezco puntualidad y compromiso en esta actividad. Ante cualquier consulta, no
duden en comunicarte conmigo.

Atentamente,

g “;;'C:‘ki MUNICIPALIDAD DE § ‘NTJJT RITA
=il ing Marcela A &aceres

HefULELC e big

alubridad y Medio Ambiente

2 Aguero
de Discapacidad

NAIDA BRAVO Ly f’
JEFA DE PRESUPUESTO - JEFE LAN D"‘EC.TOR

Arq. Noelia Sanchez

R,

J§AD DE SANTARITA \i ‘;h :
E2n] L4C-TMONICE BAREIRO G (S
%% DIRECCION DE U O.C \

MUNICIPALIDAD DE SANTARIMA
W= GABRIELABERNALC
7/ pir DE CON TABILIDAD




ASISTENCIA A REUNION EQUIPO TECNICO MECIP

FECHA: 08/05/2025 HORA: 13:30H MOTIVO: Actualizacion de Riesgos

N° NOMBRE Y APELLIDO C.IN° CARGO/FUNCION

1 Oscar Daniel Escobar Jefe de Informatica frusente

2 Felix Ariel Bravo ISR Jefe de Prensa hosere. 4.

3 Cesar F. Duarte Agiero £ 4 4¢ 923 |Direccion de Catastro N 4P

4 Ménica Bareiro VZEE Direccion de UOC .

5 Néstor Nufez _|Asistente de Obras prUsEAYE

6 Daniela Escobar Vera - Policia Municipal de Transito AoseaTs

7 Fredy Moran Orue Transito ) puseniea

8 Guilma Yolanda Bogarin Liquidacion [\l

9 Zuni Encisco Jefa de Turismo y Cultura T a0 RogealVe
10 Marcela Caceres 4 304 -41<) Direccion de Medio Ambiente '\M@Z Uy~

11 Jorge Ortiz I Secretaria de Deportes Aosenre

12 Ruth Gaona D Secretaria de la Mujer frosente.

13 Walter Tilleria — Fiscal y Secr. Prevencion de Adicciones frdoent<

14 Javier Cabafas : Secretaria de la Juventud Ao Yo

15 Joanna Servian H3AS 559 Direccién de Talento Humano < b /s

16  |Zunilda Cuellar CODENI ALl

17 |Rosalia Vega Asistente de Accion Social O VAT

18 Enrique Martinez — Direccion de Gabinete y Protocolo Kosen Yo I

19 [Amaldo Espinola Direccién de Servicios Generales Ul (S,

20  |Noelia Sanchez Plan Director o) gFa P

21 Naida Bravo Jefa de Presupuesto m&/ i

22 Carlito Lépez Policia Municipal de Transito _IWJ%

23 Sully Caceres Policia Municipal de Transito Aol ¥ (Mo esaen oloc)
24 Maura Pires Secretaria de Educacién D Recamppo ralmrei
25 Gabriela Cardozo Direccién de Contabilidad ~ia |

26 Nancy Machado Direccion de Auditoria Interna Institucional o LWJ




27 Cristina Sanchez WM 2O~ Direccion de Planificacién

28 Kevin Cardozo s Secretaria General K m SIS

29 Maria Elena Aguero Secr. De Discapacidad WIL

30 Francieli Mauer Soporte Psicologico NI “3”“ ijk' DR

31 Arturo Acosta Medios de Pago P ‘ijﬁ/\




PLAMNIFICACION / §

Acta No 14/2025

En la ciudad de Santa Rita, Departamento de Alto Parana, Republica del Paraguay, a los
ocho dias del mes de mayo del afio dos mil veinticinco, siendo las trece y treinta horas, en la

sala de reuniones del primer piso del Palacete de la Municipalidad de Santa Rita, se retne el
equipo técnico de MECIP para la actualizacion de riesgos.

Se deja constancia de los temas tratados seg(n se detalla a continuacién:

Desarrollo de la reunion:

Se inicia la reunion de trabajo del equipo técnico de MECIP para la actualizacion de riesgos.
Se aborda la metodologia para la calificacién de riesgos, la cual se obtiene multiplicando la
probabilidad por el impacto. Se explica que los valores de ponderacién de los riesgos, como
el 60% y 40% para diferentes procesos, suman un total del 100%.

Se explica como se traslada la calificacion de riesgo de una planilla a otra para la valoracién
final. Se detalla que para ponderar se encuentra el "peso”, que es el valor numérico resultante
de una operacion matematica. Para el calculo del peso, se debe multiplicar el riesgo por el
porcentaje de su proceso y por la calificacion.

Se enfatiza que el trabajo se esta enfocando en el primer proceso, y se invita a los presentes
a realizar los célculos y trabajar en sus propias planillas para avanzar continuamente. Se
menciona que la planilla sera compartida en el drive.

Se procede a analizar otros procesos, indicando que cada proceso tiene sus riesgos
identificados y calificados, los cuales se analizan para obtener un resultado . Se ejemplifica el
analisis con el "desarrollo econémico”, donde se traen las calificaciones de sus riesgos y se
realiza la operacion correspondiente para obtener el resultado .

Se aborda la priorizacion de riesgos, la cual se realiza de mayor a menor calculando en el
"peso” obtenido . El riesgo con el mayor peso siempre tendra la prioridad nimero 1 . Se
destaca que la cantidad de riesgos y, por ende, la escala de priorizacion (por ejemplo, del 1 al
5 si hay 5 riesgos, o del 1 al 10 si hay 10), dependera del analisis de cada equipo .

Se invita a los asistentes con dudas a quedarse para trabajar en la planilla y avanzar en la
actualizacion de riesgos, con el objetivo de continuar el proceso la proxima semana .

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la reunién a las 14:21 horas.

Firman al pie de la presente acta los miembros asistentes:



NOMBRE Y APELLIDO- CARGO

FIRMA / SELLO g
1- C:esar F Duarte Agtiero- { o Rs R LKRE e RN
Direccién de Catastro S| 0|REGRION DE CATASTRO
%  FERNANDO AGUERO
2- Monica Bareiro- Direccion de
uocC
3- Guilma Yolanda Bogarin-
Liquidacién
4- Marcela Caceres- Direccion
de Medio Ambiente
5- Joanna Servian- Direccién WLNIGIPALIDAD DE SANTA a1
Lic Joanna M Servan
de Talento Humano Assstente de TT HH
_ Abg. Zunilda Cueliar
6- Zunilda Cuellar- CODENI . JEFA DE coDENy
7- Rosalia Vega-Asistente de ¥ -.:l'-f',f il
. . - E I =
Accion Social . X e :z
N o
f i S Or
8- Luz Fretes- Asistente de - "; 77 — prbagey E‘:! -Iw:'m
—_ pe == rnalde Espinola
Servicios Generales vyl \_i/0veocin da Sanmascs Ganecaiod
4
9- Noelia Sanchez- Plan JEFE DEL PLAN DINECTOR

Director

Arq. Noelia Sanchez

10- Naida Bravo- Jefa de

Presupuesto

(T MUNICIPALIBAD DE SAMIARITA
¥ NAIDA BRAVO
; JEFA DE PRESUPUESTO

11- Carlito Lopez- Policia

Municipal de Transito

7R i y~— &

‘j (C Tg\“ -]

| Jﬁfg;‘i >
N —
o jcom >

\, =

12- Gabriela Cardoso- Direccién

\f’ -
Mumcm@puuﬁ-ﬁﬂw ¥
SE LG c,mrewww «

de Contabilidad IR DE G OMTABILIDAD
NICIPALIDAD OE SANTARITA
13- Nancy Machado-Direccién \- il oo
de Auditoria Interna il
Institucional ~
14- Cristina Sanchez- Direccién &\ " "”L"E'Z‘x:’mh
de Planificacion Direccion de Plenificaciin

15- Maria Elena Agliero- Secr. De

Discapacidad

Maria EIEHB Aguero
Sec de Discapacidad

16- Francieli Mauer- Soporte

Psicologico

(CRyy MUMCIPALIDAD DE SANTARITA

Y=l Lic. Francieli Mauer
= ictloga

N2 Reg. 6.803




17- Arturo Acosta- Medios de
Pago

jﬂﬁﬁm‘ 937%01)0\ .

AUSENTES

MOTIVO

1- Oscar Daniel Escobar-
Jefe de Informatica

Se retira a tas 14:00h

2- Felix Ariel Bravo- Jefe de
Prensa

Sin justificacion a la Direccion de Planificacion

3- Nestor Nuiiez- Asistente de
Obras

Sin justificacion a la Direccién de Planificacion

4- Daniela Escobar Vera-
Policia Municipal de
Transito

Sin justificacién a la Direccién de Planificacion

5- Fredy Moran Orue- Transito

Sin justificacion a la Direccion de Planificacién

6- Zuni Encisco- Jefa de
Turismo y Cultura

Vacaciones

7- Jorge Ortiz- Secretaria de
Deportes

Reunién con comision de apoyo

8- Ruth Gaona- Secretaria de
la Mujer

Sin justificacién a la Direccion de Planificacion

9- Walter Tilleria- Fiscal y
Secr. Prevencion de
Adicciones

Reunion Plan Sumar con Asesor Luis Hermo

10- Javier Cabarias- Secretaria
de la Juventud

Reunion Plan Sumar con Asesor Luis Hermo

11- Enrique Martinez- Direccion
de Gabinete y Protocolo

Reunién organizacion desfile estudiantil

12- Kevin Cardozo- Secretaria
General

Sin justificacion a la Direccion de Planificacion

13- Maura Pires- Secretaria de
Educacién

Permiso de Matrimonio

14- Arnaldo Espinoia- Direccion
de Servicios Generales

e reemplaza su asistente Luz Fretes

15-Isaias Resquin- Secretaria
de Industria y Comercio

Reunion organizacion desfile estudiantil
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1 TALENTO P
HyHUMANG, 7
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Santa Rita,..>... de ... M OXS.ode 2025

Sefior

ALCIDES S, ARAUJO V.
Director de TT.HH
Presente:

Maven € Napbeth ~*“-E‘.3....R..:C.3}.*9)r‘§con Cédu}s de Identidad N° A HNT-U3O 4.
rd .

nacionalidad.. \‘( veesse  Domiciliado/a en \O‘Q‘T'ﬁ*\ %ﬁ ‘UTP* K\'_\‘O\

estado civil.,. \31-‘612 ....... Nimero de teléfono.. Ob"g’(j“) 34, ... tengo el agrado de

dirigirme 2 Usted y por su intermedic a donde corresponda a fin de solicitar
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Lk b h i r e e a I h i h G N i r s ks saesa s iuata b st rdanrarrataisentararuraatonsrenanes trcarenvinuns o:e_or-----ncsccnnn
i Lo . L
Sin otro particular, le saludo atentamente.- PO O \ \i,, L

0673220043/Int 117 a {thh@santarita.gov.py ﬂ ler piso de Ia Mumclpahdad de Santa Rita

e AR 8,5 D BN




MEMORANDUM

Para: Lic. Edgar Torres — Intendente Municipal; Sr. Kevin Cardozo — Secretario
General;

De: Lic. Cristina Sanchez — Directora de Planificaciéon

Fecha: Santa Rita, 09 de mayo de 2025

Asunto: Informe sobre participacién en la segunda convocatoria de reunion MECIP
— Actualizacion de Riesgos. -

Por medio de la presente, me dirijo a ustedes con el fin de informar acerca del nivel
de asistencia registrado durante la segunda convocatoria de reunién de trabajo del
MECIP, desarrollada el dia jueves 08 de mayo de 2025, con el objetivo de dar
continuidad al proceso de actualizacién de riesgos institucionales.

Conforme a la Resolucion N.° 339/2025 IM, los funcionarios convocados fueron los
siguientes, detallandose su condicién de asistencia:

Funcionarios presentes:
» Naida Bravo

Arturo Acosta

César Fernando Duarte Agliero

Ménica Bareiro

Guilma Yolanda Bogarin

Marcela Céaceres

Zunilda Cuéllar

Joana Servian

Noelia Sanchez

Carlito Lépez

Gabriela Bernal

Nancy Machado

Cristina Sanchez

Maria Elena Aglero

Francieli Mauer
+ Rosalia Vega

Ausencias justificadas:
« Oscar Daniel Escobar Regis (trabajos de asistencia técnica)
« Zuni Ester Enciso (enfermedad y vacaciones)
 Jorge Andrés Ortiz (reunion con Comision de Deportes)

] * & & o & @ L I 2 & o0 * o

Isaias Resquin (reunién por desfile/feria de empleo)
Enrique Martinez (evidenciado en reunién con Simone de Protocolo, Arnaldo
Espinola e Isaias Resquin a las 13:30 hs — tema desfile)

« Arnaldo Espinola (evidenciado en reunién con Simone de Protocolo e Isaias
Resquin a las 13:30 hs — tema desfile)

« Maura Pires (permiso por matrimonio)

Ausencias sin justificacion formal:
« Félix Bravo

« Néstor Nuiiez \Qt‘:---*h‘
+« Daniela Escobar i _ [ _
« Oscar Dionisio Rojas ' _ '

—\\\

AN \[9 2005




MEMORANDUM

Mario Franco

Fredy Moran Orue

Ruth Gaona

Walter Tilleria (evidenciado en reunién con Luis Hermo, sin justificacion oficial

presentada)

» Javier Cabafas (evidenciado en reunién con Luis Hermo, sin justificacion
oficial presentada)

« Kevin Cardozo (sin justificacion)

Este informe se presenta con el objetivo de continuar con el seguimiento al
compromiso institucional en los procesos del MECIP. Se adjunta el listado completo
de asistencia como respaldo documental.

Sin otrQ particular, saluda atentamente,
,+\‘

Directora‘\de'Planificacion

MUNICIPALIDAD DE SANTA RiTA
Lic Cristina Samha;.
Diraccion de Planificacion
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MEMORANDUM
Para: EQUIPO MECIP

CC: Departamento de Prensa, Gabinete y Protocolo, Secretaria General
De: Lic. Cristina Sanchez ~ Direccion de Planificacion

Fecha: 05/05/2025

Asunto: Convocatoria a reunién - Actualizacion de Riesgo

A través de este memo, se convoca al Equipo Técnico del MECIP Resolucién No
339/2025 |.M. a una segunda reunion que se llevard a cabo el proximo jueves
08/05/2025 a las 13:30 horas. en la sala de reuniones, primer piso, Palacete.

El tema a tratar sera la Actualizacién de Riesgos, por lo que se solicita la
presencia de todos los integrantes del equipo y la preparacién previa de los
insumos necesarios para abordar el tema con eficacia.

Agradezco puntualidad y compromiso en esta actividad. Ante cualquier consulta, no
duden en comunicarte conmigo.

Atentamente,

lePAL AD DE SANTA RITA
ria Elena Aguerg
€ de Discapacida

Wﬁ.
JEFE DELHLAN DrgCTOR

UD%U‘ Arq. Noelia Sanchez
M\UQD 73 | w

M 1§40 DE SANTARITA ‘\3\ - _— l,;
JOMICA BAREIRC G . o
8 DIRECCIONDE UQ.C

‘Ma
Se

™ MAIDA BRAVO
JERA DE PRESUPUESTO

WUNICTPELIOAD DE SANTA RITA

el i GABRIELR BERNALC
¥ DIR DE CONTABILIDAD




ASISTENCIA A REUNION EQUIPO TECNICO MECIP

FECHA: 08/05/2025 HORA: 13:30H MOTIVO: Actualizacién de Riesgos

N° NOMBRE Y APELLIDO C.IN°® CARGO/FUNCION

1 Oscar Daniel Escobar Jefe de Informatica hkusen e

2 Felix Ariel Bravo e — Jefe de Prensa Bosenta.

3 Cesar F. Duarte Agliero Z g 4¢. 91 |Direccién de Catastro 1 4-?

4 Ménica Bareiro S 354 217 Direccién de UOC o o

5 Néstor Nuiez Asistente de Obras nUsEAYE:

6 Daniela Escobar Vera Policia Municipal de Transito Mot ve

7 Fredy Moran Orue Transito O Posenten

8 Guilma Yolanda Bogarin Liquidacién ( \1{_%/ ]

9 Zuni Encisco Jefa de Turismo y Cultura T af Frogen’
10 [Marcela Caceres 4304 41°] __|Direccién de Medio Ambiente W —
11 Jorge Ortiz - Secretaria de Deportes [P |

12 Ruth Gaona — Secretaria de la Mujer froscnie.

13 Walter Tilleria —_ Fiscal y Secr. Prevencion de Adicciones foe N

14 Javier Cabahas — Secretaria de la Juventud Aoz e

15  |Joanna Servian LAas 550 Direccién de Talento Humano <D .

16 |Zunilda Cuellar CODEN! TN Tl

17 Rosalia Vega Asistente de Accion Social @% '

18 Enrigue Martinez — Direccion de Gabinete y Protocolo Bosen Y N =
19 Arnaldo Espinola Direccion de Servicios Generales A @Ut,

20 Noelia Sanchez Plan Director . ,

21 |Naida Bravo Jefa de Presupuesto '

22 Carlito Lopez Policia Municipal de Transito

23 Sully Caceres Policia Municipal de Transito

24 Maura Pires Secretaria de Educacion [ﬂ]\ )

25 Gabriela Cardozo Direccion de Contabilidad ]

26 Nancy Machado Direccién de Auditoria Interna Institucional o A




(

.

27 Cristina Sanchez WA 2.0 Direccion de Planificacién

28  !|Kevin Cardozo Secretaria General . frosen s

29 Maria Elena Agliero Secr. De Discapacidad L/

30 Francieli Mauer Soporte Psicologico LS9 ©. S,
31 Arturo Acosta Medios de Pago_ )f s 7

Pt
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MEMORANDUM
Para: EQUIPO MECIP

CC: Departamento de Prensa, Gabinete y Protocolo, Secretarfa General
De: Lic. Cristina Sanchez — Direccién de Planificacién

Fecha: 27/05/2025

Asunto: Reunion de Trabajo - Actualizacion de Riesgo

A través de este memo, se convoca al Equipo Técnico del MECIP Resolucién No
339/2025 1.M. a una segunda reunién que se llevara a cabo el proximo jueves
29/05/2025 a las 07:30 horas. en la sala de reuniones, primer piso, Palacete.

. El tema a tratar sera la Actualizacion de Riesgos, por lo que se solicita la
presencia de todos los integrantes del equipo y la preparacion previa de los
insumos necesarios para abordar el tema con eficacia.

Agradezco puntualidad y compromiso en esta actividad. Ante cualquier consulta, no
duden en comunicarte conmigo.

Atentamente,

N\
\

%
Lic. Gristina Sanchez
Direccjon de Plani Rgcaclon

DE SANTA

- 5 ] Direccion de Higiene
HLRICPALK ¥ Sa\uhndad y Medio Ambiente

Lic Jo M Servian )
ANTA RITA
P (g MUNICIPALIDAD DE SANTARI N
rla Elena Aguero
ecC de Discapacidad

o O
3o oot o
deoe
_\p\e
2
MUNIGIPALIDAD OE gANTARITA
; \ef ENciso
W, fuwnLEn:Io- wnmw(.unuu
s
} 1 JeooEsaTAne
l . = w8fvy C ‘-»M(rnno
\e . AUDITCHA S LR1A

MUNICIAALIOAD DE BANTA RITA
LIC MONICA BAREIHO G
ECCIONDE UGC
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Acta No 15/2025

En la ciudad de Santa Rita, Departamento de Alto Parana, Republica del Eafagua)/g alos
veintinueve dias del mes de mayo del afio dos mil veinticinco, siendo las siete y treinta horas,
en la sala de reuniones del primer piso del Palacete de la Municipalidad dq Sap’ta tha3 se
retne el equipo técnico de MECIP para continuar con la definicion y actualizacion de riesgos.
La reunion fue dirigida por la Lic. Lila.

Se deja constancia de los temas tratados segtn se detalla a continuacion:

Desarrollo de la reunién:

La Lic. Lila da inicio a la reunién enfocandose en la elaboracién del mapa de riesgos y la '
definicion de politicas de riesgo. Se explica que el mapa de riesgos es una forma de sintetizar
los riesgos ya definidos en formatos anteriores, y que las politicas de riesgo son directrices de
mitigacion, es decir, cémo se afrontaran los riesgos identificados. Se establece que la entrega
de este trabajo se realizara el proximo Martes 7.30 h otorgando una semana para su
elaboracién y se entregara todo firmado para la quincena de junio.

Se detalla la metodologia de trabajo:

1. Macroprocesos y Procesos: En la primera columna, se deben colocar los
macroprocesos y procesos de cada area, los cuales ya estan definidos y solo
requieren ser copiados y pegados.

2. Identificacion de Riesgos: Se explica que se pueden insertar filas adicionales seguin

la cantidad de riesgos que cada proceso haya identificado. Por cada proceso, se
deberan listar los riesgos asociados.

Se procede a abordar la definicién de la "politica de riesgo”, que se concibe como una
directriz adoptada por la institucién en relacion con un punto especifico. Se ejemplifica con la
politica de control interno de la Municipalidad de Santa Rita, la cual implica trabajar en base a
la planificacién de proyectos, monitorear y medir las acciones realizadas. Se enfatiza que

cada area debe definir su propia politica de riesgo, entendida como la accién de mejora o la
forma de abordar el problema que representa el riesgo.

Se continda con la discusion sobre la priorizacion de riesgos. Se recuerda que la priorizacion

se basa en el puntaje de cada riesgo, y que el riesgo con mayor puntaje tendra la prioridad

mas alta (prioridad 1). Se aclara que, si dos riesgos tienen el mismo puntaje, tendran la
misma priorizacién.

La Lic. Lila insiste en la importancia de completar la priorizacién de los riesgos, ya que no
todos los equipos lo han hecho. Se destaca que este es un paso crucial y que 'el atraso de un
equipo afecta la cadena de trabajo de todo el proceso MECIP, el cual debe
firmado en conjunto con una fecha de aprobacién unificada. Se destina un tiempo de 10
minutos para que los asistentes que no han completado esta seccién lo ha

. gan en el
momento, o para que trabajen en sus computadoras hasta el punto iorizaci ;
definir la politica. punto de la priorizacion, previo a

ser impreso y
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Finalmente, se aborda el control del riesgo y su mejora continua. Se mencipna la alta rotacion
de talento humano, las brechas de habilidades identificadas en las eyaluacmngs de
desemperio, el alto grado de ausencias o llegadas tardias, y la inngdad salangl como 5
ejemplos de riesgos que pueden afectar el bienestar y la motivacién de los funcionarios. Se
recalca que la politica de riesgo no solo identifica el problema, sino que te_zmblen_ es.tablece
cémo se va a controlar y mejorar ese riesgo. Se hace hincapié en que la l‘dea pnn_mpal de
todo el proceso es la mejora continua de las acciones institucionales y la integracion de los
riesgos como aliados para este fin, evitando que queden en el olvido.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la reunién a las [Hora de finalizacion
- a ser definida] horas.

Firman al pie de la presente acta los miembros asistentes:

NOMBRE Y APELLIDO-

CARGO FIRMA SELLO

1. Felix Ariel Bravo- Jefe de YN
Prensa ﬁ/ kl (A

2. C?Sar F Duarte Agtero- MUNICIPALIDAD DE SANTARITA
Direccion de Catastro DIREGGION DE CATASTRO

FERNANDO AGUERO

3. M.énica Bareiro- MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA

Direccion de UOC LIC MONICA BAREIRO G
DIRECCION DE U O.C

4. Néstor NGfiez- Asistente
de Obras

5. Guilma Yolanda Bogarin-

W

6. Zuni Encisco- Jefa de

Turismo y Cultura

S

Marcela Caceres-
Direccion de Medio
Ambiente

Liquidacié \F"\
iquidacion ( \W}& :
Py
/]
8

MUNICIPALIDAD DE SANTARITA

Zun Ester Enciso
Departamento de Turemo y Cultura

fzzm

Jorge Ortiz- Secretaria de
Deportes

U~

Rosalia Vega-Asistente
de Accion Social

10.

Enrique Martinez-

Direccion de Gabinete y
Protocolo

1.

Luz Fretes- Asistente de
Servicios Generales

MUNICIPALIDAD DE SANTARITA
22/Ing Marcela A Céaceres
> ] Direccion de Higiene

X Salubndad y Medio Ambiente

ﬂ:\\] Jorge Ortiz
E’qf"’i fe de Deportes
/i iJ‘e-s de Depo

—Eﬁfique Martinez
Dwre¢ Gabinete

NICIPALIOAD DE saTa ara
Amnaldo Egpingly
Dveccion gy Senvios

Genaraies
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12. Noelia Sanchez- Plan

. y JEFE DEL PLAN DI'WECTOR
Director U Arg. Noelia Sanchez
; : RITA
13. Naida Bravo- Jefa de | iy wavoRcne et
Presupuesto %) JGFA DE PRESUPUESTO
2 L4 - 3 y » ‘ “
14. Carlito Lépez- Policia \ =
Municipal de Transito L = ¥ =
- './"““f’\ ?E;' \\g{;z'f—‘":“l e
: . ) NEKLIGARE saftraRiTA
15. Maura Plres_s-’ Secretaria \ N \$BBC HAURAPIRES
de Educacién i\ / “iEAEEBUcACIoy

"

~

DIR

Contabilidad

17. Nancy Machado-
Direccion de Auditoria

SRR R \
16. Gabriela Cardoso- = MUN\CW;::\ED;E;RNALC "
GA
Direccion de LA Eg)ue oo aiono

\o1EALIDAD DE SANTA RITA
LIC NANCY »{;CN“‘O
AUDITORIAINTERNA

Interna Institucional

18. Cristina Sanchez- \ \
Direccién de
Planificacion
\ % g\\
|

. MUNICIPALIDAD DE SANTA Rita
—.’ Lic Cristina SanchOf

PRy iportimrdeoRECORRTL KITA

k2| Maria Elena Aguero
Sec de Discapacidad

19. Maria Elena Agtliero-
Secr. De Discapacidad

20. Joanna Servian-
Direccidn de Talento
Humano

MUNICIPALIDAD DE SANTARITA
Lic Joanna M Servian
Aststente de TT HH

21. Fatima Toledo- Asistente 3
de Secretaria de la Mujer

22. Arturo Acosta- Medios de

Pago %ﬂmd ;) 74@))“

AUSENTES MOTIVO

1. Oscar Daniel Escobar- Sin justificacién a la Direccién de Planificacion
Jefe de Informatica

2. Daniela Escobar Vera- Sin justificacién a la Direccion de Planificacion
Policia Municipal de
Transito

3. Fredy Moran Orue- Sin justificacion a |a Direccion de Planificacion
Transito

4. Ruth Gaqna- Secretaria Atendi6 un caso de intento de suicidio, envia
de la Mujer a Fatima Toledo en sy reemplazo

5. Javier Cabafas- Sin justificacion a Ia Direccién d i i6
el s e Planificacion
Juventud

6. Zunilda Cuellar- CODEN] Atendi6 un caso de intento de suicidio con

Sec. De Mujer

7. Francieli Mauer- Soporte Atendié un caso de | icidi

Paletloglos S B ntento de suicidio con
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8 Amaldo Espinola.

Le reemplaza Luz Fretes Asistente de
Direccién de Servicios Servicios Generales
Generales , :
9. Kevin Cardozo- Sin justificacion a la Direccion de Planificacion
Secretaria General : —
" = 3 . 4 H 1A n
10. Walter Tilleria- Fiscal y Sin justificacion a la Direccion de Planificacio
Secr. Prevencién de
Adicciones
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