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Municipalidad de Santa Rita i B
Intendencia Municipal - R.U.C.: 80024078-2 e o e

RESOLUCION N° 834/2.025 I.M.

"POR LA CUAL SE APRUEBA LA GESTION DE RIESGOS
INSTITUCIONALES CORRESPONDIENTES A IDENTIFICACION DE
RIESGOS, VALORACION, PONDERACION, MAPA DE RIESGOS,
POLITICAS DE RIESGOS SEGUNDA VERSION Y SEGUIMIENTO DE
RIESGOS PRIMERA VERSION, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION
DE SISTEMAS DE CONTROL INTERNO PARA UNA GESTION EFICIENTE
DE LA MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA”.

SANTA RITA, 17 de junio de 2.025.-

VISTO: Las Resoluciones .M. N° 1418/19 de fecha 18 de noviembre de 2019 por el
cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno,
para la Municipalidad de Santa Rita — NRM 2015 y la Resolucion N° 226/2024 por el
cual se ratifica el compromiso de esta Intendencia con la Adopcién de la Norma de
Requisitos Minimos para un adecuado Sistema de Control Interno en la Municipalidad
de Santa Rita, y;

CONSIDERANDO: Que, es necesario establecer un Conjunto de Politicas, que
regulen los requisitos, los procesos y los procedimientos sobre la gestién, el
desarrollo y desempefio de los funcionarios de la Municipalidad de Santa Rita.--------
Que, el Equipo MECIP segln Resolucién N° 339/2025 I.M., se ha reunido en fechas
10 de Abril, 08 de Mayo, y 29 de Mayo del corriente, para la revision de los formatos
correspondientes a los Principios de Identificacion y Evaluacién de Riesgos del
Componente B Planificacion, y que de acuerdo a las Actas N° 10,14 y 15 de esas
fechas, han aprobado todos los formatos mencionados mas arriba, dentro del plan de
implementacién de la NORMA DE REQUISITOS MINIMOS para un sistema de
control interno para esta institucion.
Que, La Ley N° 3966/10 ORGANICA MUNICIPAL; Art. 51 sefiala: En materia de
Administracion General, es competencia de la Intendencia: inc. d) Compete al
Intendente Municipal establecer y reglamentar la Organizacion de las reparticiones a
su cargo, conforme a las necesidades y posibilidades econdémicas de la
Municipalidad, por tanto:

EL INTENDENTE MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SANTA RITA, EN USO
DE SUS ATRIBUCIONES
RESUELVE:

ART. 1°.- APROBAR Ia revision de los formatos correspondientes al principio
|dentificacion y Evaluacion de Riesgos ambos principios del Componente B -
Planificacion de la Norma de Requisitos Minimos de la Municipalidad de Santa Rita,
conforme a los fundamentos expuestos en el exordio de la presente resolucion.-

ART. 2°.-/COMUNJCAR a quienes corresponda VrG-l#:mP"d archivar. -

KEVIN F6ARDOG : - LIcEDGARF fORRES A.
ecretafio General atendente Municipal
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO RIESGO RIESGO CAUSA EFECTO OBS.
Proarama Anal da|T1an de Presentar datos o estimaciones Funcionario/ Director | No tener bien definida las | Demora en la realizacion
Congtrataciones Compras o INEXACTITUD equivocadas, incompletas o - UQC, Asistente UOC, necesidades de la de los procesos

Necesidades desfiguradas. Asesoria UOC Convocante licitatorios
Cuando la Direccion General d Qua lxConvocanie realice Realizar los respectivos
uar ireccidon General de i
RETENCION contrataciones Publicas le refiene el Funcionario DNCP mnc}llflcac:cize;ﬁg:cuerdo a cambios, retraso de los
Elaboracion del llamado a {a Convocante Gy ) erea llamados a licitacion
Pliago de conveniente
Llamado ; ; Realizar las respectivas
Bases y . ) Muestra de disconformidad o ; |
Condiciones Escrito que se presenta ante un juez desasuerdo qus i contestaciones tanto a la
PROTESTA para que resuelva scbre un derecho que Proveedores 4 ot empresa como a la
se reclama contra el deudor u obligado gmpresa ex;I)l;a;gra respeclo DNCP por ende retraso
a en los procesos
Resultar Adjudicado en la -
R Adjudicar a una empresa
Hecho o accién realizada con la licitacion en la que no que no reune los
ACTOS MALINTENCIONADOS |intencién de llegar a algo o a alguien Proveedores cumple con los Requisitos Requisitos Establecidos
con mala fe 0 mala intencion. Establecidos por la quis!
en el PBC
convocante
4 : li i
; : Muestra de disconformidad o REdliat {as o
Escrito que se presenta ante un juez desacuerdo contestaciones tanto a la
que una
PROTESTA para que resuelva sobre un derecho que Proveedores soact empresa como a la
se reclama contra el deudor u obligado SMpresa eXpIEsa iRt | prop por ende retraso
la Adjudicacion
en los procesos
Intendencia Municipal- | Debido a que se debe de )
Funcionario DNCP- Ehvaluar corr?cza?en:e y Ret‘rasio enla :.LEZZ:EI
; or el
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. Funcionario/ Director acer cumplir todos los conirato por

GESTION DE UNIDAD OPERATIVA
DE CONTRATACIONES

Adjudicacion

Apertura Sobre
de Oferta y
Adjudicacion

Uoc, Comité de

plazos establecidos por la
Ley de Contrataciones

Adquisicién de los
Bienes y/o Servicios

Evaluacion Biblicas
" Adjudicar a una empresa
Posibilidad de llegar a algo o a alguien Resultar Adjudicado en la qjue asta dentro dep las
ACCESO ILEGAL valiéndose de medios que van contra la Proveedores licitacion en la que la Ley no

ley.

/)

le permita participar

prohibiciones que
establece la ley

DESACIERTO

Equivocacion o error en la tgmad de
decisiones

I dencia Municipal-

uncion irector
, Comitége
Evalugefon

Fl

Evaluar de forma
quivocada y adjudicar a
ungd)empresa no apta para
roveer los bienes o

rvicios requeridos por la

institucion

Adjudicar a una empresa
que no reune los
Requisitos Establecidos
en el PBC

Santa Rifa. '/




RETENCION

Cuando la Direccion General de
contrataciones Publicas le retiene el
llamado a la Convocante

Funcionario DNCP

Que la Convocante realice
modificaciones de acuerdo a
lo que la DNCP crea
conveniente

Realizar los respectivos

FALSIFICACION DE
DOCUMENTOS

Imitar, copiar o reproducir un escrito o
cualquier cosa que sirva para
comprebar algo, haciéndolo pasar por
auténtico o verdadero,

Proveedores

Resultar Adjudicado en la
licitacion en la que no
cumple con los Requisitos
Establecidos por la
convocante

Convocante por ende
que no tiene, ya sea la
solvencia o la capacidad

tarnira muia astahlacinla

cambios, retrasa la
Adjudicacion

que no posee la
documentacion
requerida por la

Contrato

Contrato

CELEBRACION INDEBIDA DE
CONTRATOS

Intervenir en la celebracion de un
contrato sin cumplir con los requisitos
legales.

Proveedor- Intendencia
Municipal- Funcionario/
Director UOC, Asesoria

uoc

Evaluar de forma
equivocada y adjudicar a
una empresa no apta para
proveer los bienes o
servicios requeridos por la

INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a que se eslé
obligado

Proveedor- Intendencia
Municipal- Funcionario/
Director UOC, Asesoria

uoc

Rescision de contrato
permitida por la Ley N°

70

21/22, Art61, 65 y 66

No cumple con las Garantias
requeridas para el presente
Contrato

Rescision de contrato
permitida por la Ley N°

70

21/22, Art 61, 65y 66

SUSPENSION

interrupcion de una accién

Proveedor- Intendencia
Municipal- Funcionario/
Director UOC, Asesoria

uoc

La empresa no provee los
bienes y servicios de
acuerdo a lo estipulado en el
PBC

Rescision de contrato
permitida por la Ley N°

70

21122, Art 61,65y 66

Adenda

CELEBRACION INDEBIDA DE
CONTRATOS

Intervenir en la celebracion de un
contrato sin cumplir con los requisitos
legales.

N /]

Intendencia Municipal-
Funcionario/ Director
UQC, Asesoria UOC

Confaccionar la Adenda sin
tener en cuenta el
porcentaje méaximo de
Ampliacién Presupuestaria
permitida segtn la Ley y no
basarse en los articulos en
el que se permite la
realizacién

R

permitida por la Ley N°

escision de contrato

7021122, Art 67

- C

r : fres'“__. I .
Intendente Murficipal ..

ELABORADO POR: Lic. Ménica
Bareiro
FECHA: 10/04/2025

REMISION TECNICA: Lic. Lila Acosta -

FECHA: 05/06/2025

REVISION POR COMI
FECHA: 12/06/2025

[E EJECUTIVO MUNICIPAL: Kevin Cardozo

SamaRita—

" 5 s :‘. . v e /"'-
APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL: Lic, Edgar F. Torres A.
FECHA: 17/06/2025

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
LIC MONICA BAREIRO G
DIRECCION DE UO.C
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AREA DIRECCION DE TALENTO HUMANO
= - 7 : ; _ : : MEDIDA DE
MACROPROCESO ~ PROCESO SUBPROCESO ~ RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO CALIFICACION |EVALUACION RESPUESTA
Programa Anual de|Plan de Compras o | resentar datos o estimaciones Zona de Riesgo  |Aceptar el Riesgo-
Contratacione: N idad squivacadas.ncomplsias o 2 5 10 Tolerable Prevenir el riesgo
ontrataciones ecesidades desfiguradas.
Cuando la Direccion General de 76na ds Riesgo Prevenir el Riesgo-
contrataciones Publicas le retiene 2 10 20 €59 Proteger la Institucién-
., el liamado a la Convocante Medeimug Compartir
Elaboracion del
Llamado Pliego de Bases y i ;
Condiciones Ry oY FiEaonIE GMSTn : Prevenir el Riesgo-
juez para que resuelva sobre un Zona de Riesgo rh i
2 20 40 Proteger la Institucion-
derecho gue se reclama contra el Importante c '
: ompartir
deudor u obligado
Hecho o accion realizada con la . Prevenir el Riesgo-
intencion de llegar a algoo a 2 20 40 ona e Fesdd Proteger la Institucion-
. Importante .
\alauien con mala fe o mala Compartir
Eiczm:que e PFESEIIJ:! 2?:2 l:l:] Zona de Ries: Préuedi el Rieggo-
i 2 20 40 90 Proteger la Institucion-
derecho que se reclama contra el Importante :
: Compartir
deudor u obligado
Tardanza en el cumplimiento de 2 5 10 Zona de Riesgo |Aceptar el Riesgo-
algo. Tolerable Prevenir el riesgo
Posibilidad de llegar a algo o a ; Prevenir el Riesgo-
GESTION DE UNIDAD aleien esBndisedaTmediosans 2 20 40 Zona de RIEs0 | proteger Ia Insitucion-
OPERATIVA DE Apertura Sobre de |van contra la ley. mportante Compartir
CONTRATACIONES Adjudicacion Oferta y
Adjudicacion i i . Prevenir el Riesgo-
Eggggizzmn o erroren fa fom e 2 20 40 lzrg nz:aenzlesgo Proteger la Institucién-
P Compartir
Cuando la Direccion General de . Prevenir el Riesgo-
contrataciones Publicas le retiene 2 20 40 Zovieds Rissgo Proteger la Institucién-

TA RITA

el llamado a la Convocante

Importante_.___|
7

Q{npartir

Imitar, copiar o reproducir un ;
escrito o cualquier cosa que sirva
para comprobar algo, haciéndolo
pasar por auténtico o verdadero.

-

nir el Riesgo-
teger la Institucion-

Santa Ptt,,




Intervenir en la celebracion de un : Prevenir el Riesgo-

Z deR VA
contrato sin cumplir con los 1 20 20 Mc;r;irazoiesgo Proteger la Institucion-
requisitos legales. Campartir
N » | 15 > de Ri Prevenir el Riesgo-

Contrato o'reallzar aquello a que se esta 2 20 40 ona de Riesgo Proteger la Institucién-
obligado Importante Compartir
Contrato Zona de Riesgo | revenir eTRiesgo-
interrupciénle una acci 2 20 40 g Proteger la Institucion-
Inporiants Compartir
Intervenif ep la celebracion de un i Prevenir el Riesgo-
R ris e
Adenda contrato/sin cumplir cpn | 20 20 ﬁ%r;ae?azo 1ege Proteger la Institucion-
isitos le 4 Compartir

P (/-\ B '

B k%/\/ e
E%:ADQPOR: Lic. C Lic. Edq\\l’umu o

UNiChiZ aL N "’ :
Médnica Bareiro REVISION TECNICA: Lic. Lila Acosta APROE!R%‘%%%MX;‘WA AUTD‘RIDAD lNS‘ﬁTUCtONAL' Lic. Edgar F. Torres A.

FECHA: 10/04/2025 FECHA: 05/06/2025 FECHA: 12/06/2025 FECHA 17f06/2025
7

MUNICIPALIDAD DE SANTA RITA
LIC MONICA BAREIRC G
DIRECCIONDE UOC

B



ANTARITA
UNICIPALIDAD

f‘ mecip

Actualizacion: 4

Codigo: GR- TYC25

Revision: 5

VALORACION DE RIESGOS

Version 3.0

AREA

MACROPROCESO

DIRECCION DE UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES

PROCESO

SUBPROCESO

CALIFICACION

PONDERACION%

RIESGOS

CALIFICACION

PONDERACION

GESTION DE UNIDAD
OPERATIVA DE
CONTRATACIONES

Programa Anual de
Contrataciones

Plan de Compras o
Necesidades

5%

Presentar datos o estimaciones
equivocadas, incompletas o
desfiguradas.

10

2,27%

Llamado

Elaboracion del
Pliego de Bases y
Condiciones

10%

Cuando la Direccion General de
contrataciones Publicas le retiene
el llamado a la Convocante

20

4,55%

10%

Escrito que se presenta ante un
juez para que resuelva sobre un
derecho que se reclama contra el
deudor u obligado

40

9,09%

Adjudicacion

Apertura Sobre de
Oferta y
Adjudicacion

10%

Hecho o accion realizada con la
intencion de llegar a algoo a
alguien con mala fe o mala
intencion.

40

9,09%

Escrito que se presenta ante un
juez para que resuelva sobre un
derecho que se reclama contra el
deudor u obligado

40

9,09%

5%

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

10

2,27%

10%

Posibilidad de llegar a algo o a
alguien valiéndose de medios
gue van contra la ley.

40

9,09%

5%

Equivocacion o error en la toma
de decisiones

40

9,09%

Cuando la Direccion General de
contrataciones Publicas le retiene
el llamado a la Convocante

40

9,09%

(T, CUpTar O TepToaaciT art
ito o cualquier cosa que sirva

L1

para comprobar algo, haciéndolo

T ]

/

= \ clesel

N “"/Ltc Edgz’ff

* Intendente
Sania




Intervenir en la celebracién de un
5 contrato sin cumplir con los 20
5% requisitos legales. 4,55%
Contrato 5 No realizar aquello a que se esta 40
5% obligado 9,09%
Contrato
interrupcion de una accién 40 9,09%
Intervenir en la celebracién de un
Adenda contrato sin cumplir con los 20
requisitos legales. 4,55%
\ Total Calificacién Total Calificacion 440 100,00%
s
| B L] Lic %,
L = 4 1524 i
intende Lt 1L fo
ELABORADO POR: Lic. REMISION POR COMITE EJECUTIVO Santa R‘t‘%{ © s 2
Ménica Bareiro REVISION TECNICA: Lic. Lila Acosta NICIPAL: Kevin Cardozo APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL: Lic. Edgar F. Torres A.
FECHA: 10/04/2025 FECHA: 05/06/2025 FECHA: 12/06/2025 FECHA: 17/06/2025
v
UNICIPALIDAD DE SANTARITA

k. LiC MON\CABAREIROG
7 OIRECCION DE UOC
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y| SANTA RITA
B MUNICIPALIDAD

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos

N°: 83

MACROPROCESO:  GESTION DE INDUSTRIA Y COMERIO CODIGO: G.I.C
T I i (A)

i

Programa Anual de
Contrataciones

5% 20% 55% 20%

Llamado Adjudicacién Contrato Total Puntaje Priorizacion de
Riesgo Riesgo

Calificacion Peso |Calificacio Peso Calificacio Peso Calificacio Peso
n n n

__()Riesgos
Presentar datos o estimaciones 2,27% 10 0,0114 0,0114
equivocadas, incompletas o 1
desfiguradas.

Cuando la Direccién General de 4,55% 20 0,182 0,1818
contrataciones Publicas le retiene el 2
llamado a la Convocante
Escrito que se presenta ante un juez 9,09% 40 0,727 0,7273
para que resuelva sobre un derecho 3
que se reclama contra el deudor u
obligado

Hecho o accién realizada con la 9,09% 40 2,00 2,0000

intencién de llegar a algo o a alguien 4
con mala fe o mala intencién.

Escrito que se presenta ante un juez 9,09% 40 2,00 2,0000
para que resuelva sobre un derecho 8
que se reclama contra el deudor u
obligado

- 227% 10 0,13 0,1250
Tardanza en el cumplimiento de algo. 10

Posibilidad de llegar a algo o a alguien 9 09% 40 2,00 2,0000
valiéndose de medios que van contra : 5

Y,
Equivocacion o error en la toma de 9,09% 40 2,00 2,0000

decisiones

Cuando la Direccién General de 9,09%
contrataciones Publicas le retiene el
llamado a la Convocante

40 2,00 2,0000

700 2,0000
% y 6
Lic. Edgar F. Torres/ A | “ :

Intendente Municipg‘ll. s
Santa Rita

40

Imitar, copiar o reproducir un escrito 0 9,09%
cualquier cosa que sirva para

comprobar algo, haciéndolo pa
auténtico o verdadero. } ]

AD DE SANTARITA
R CaBAREIRO G
/{8 DIRECCION DE UOC

/\,/




Infervenir en la celebracion de un 4 55% 20 0,182 0,1818
contrato sin cumnplir con los requisitos ' 11
legales
No realizar aquello & que se esta 9,09% 40 0,727 0,7273 12
obligado
9 7
interrupcion de una accion a.08% 40 Reret 07273 13
Intervenir en Ta celebracion de un 4 55%, 20 0,182 0.1818
contrato sin cumplir con los requisitos ! ’ ’ 14
legales ~
(C) Total Proceso 100,00% /] /] 14,8636
(D) Priorizacién de Proceso ! | [ |

4h

1, LUINICIRALIDAS-D

FECHA: 10/04/2025

= SANTARIT 1 . "
: ‘;’ LIC MOWICA BAREIRC G ,\ e
B DIRECCIONDE U oG ‘ '

REVISION TECNICA: Lic. Lila Acosta
FECHA: 05/06/2025

N\ %

NS

APROBADO POR MAXIMA AuImadeETmmme Te. Edgar F. Torres A.

FECHA: gy;qaazma
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~  DEPENDENCIA: UNIDAD OPERATIVA DE .
MISIONAL ESTRATEGIC APOYO X
CONTRATACIONES L_J o[ ] [x]
MACROPROCESO VALUACION PUNTAJE PESO OLITICA DE RIESGOS
Tener bien claro los bienes, servicios o
. Presentar datos o estimaciones Zona de Riesgo consultorias a ser requeridos por |a
Programa Anual de Contrataciones equivocadas, incompletas o desfiguradas. |Tolerable Gotd ! institucion municipal con sus respectivas
lineas presupuestarias
Cuando la Direccién General de Zona de Riesqo Realizacion correcta de las
contrataciones Publicas le retiene el M{;r;aeraiio 9 0,1818 2 documentaciones previendo todas las
Llamado isfsidoi.la Eanvacanis reglamentaciones vigentes
Escrito que se presenta ante un juez para 7 deRi .
que resuelva sobre un derecho que se | i g o i s 0,7273 3 Contestar a las debidas consultas de los
reclama contra el deudor u obligado | PN ee potenciales oferentes
Hecho o accidn realizada con la intencion . o s ;
de llegar a algo o a alguien con mala fe o ;Zona:e ?lesgo 2,0000 4 Verificacion Qe la veracidad de las
ala intencin. mportante documentaciones sobre los Ofgrentes
antes de realizar las Adjudicaciones
Elaborar los documentos en los
procesos de adjudicacion basandose en
Escrito que se presenta ante un juez para Zona de Riesao la Ley N° 7021/22 y su decreto
que resuelva sobre un derecho que se 'ning rtaentele g 2,0000 8 reglamentario, sin salir de lo que esta
reclama contra el deudor u obligado B expresanmente mencionado para evitar
todo tipo de protesta por parte de los
proveedores
- Zona de Riesgo Agilizar los trabajos en lo relativamente
Tardanza en el cumplimiento de algo. Tolerable 0,1250 10 posible
Verificar si el oferenie no se encuentra
Adjudicacion o ) _ dentro de las prohibiones de la Ley N°
GESTION DE IFéOS;bilidad de lle_gar aalgooa algullerll Zona de Riesgo 0000 5 7021/22 de Suministros y
UNIDAD pEiEnguse e Meding AUS YA TR 18 Ia.| lmberams Contrataciones Publicas y su decreto
OPERATIVA DE | /,4«— w reglamentario 2264/24
CONTRATACIONE ' a2 Equivocacion o error en la toma de Zona de Riekgo /. -
S bl || P importante | | /- 4 7 Evaluar a los Oferentes valiendese e
e bADIDE SANTARITA =% i M2 ﬁ S todos los documentos respglgatorio
,Q CA BAREIRO G ‘ /g e ot Tl Pl I

/A
Lic. Edgar F. Torrgs A/
Intendente Mgnié‘ks@all
Santa Rita W\« ©




ELABORADO POR: Lic. Midnica
Bareiro

FECHA: 10/04/2025

LIC MOmCA BAREIRO

G

Acosta

EVISION TECNICA: Lic. Lila

FECHA: 05/06/2025

Cuando la Direccion General de i e B Realizaciéon correcta de las
contrataciones Publicas le retiene el Importaentele 9 2,0000 9 documentaciones previendo todas las
llamado a la Convocante reglamentaciones vigentes
Imitar, copiar o reproducir un escrito o o _
cualguier cosa que sirva para comprobar |Zona de Riesgo 2 0000 6 Verificacién de la veracidad de las
algo, haciéndolo pasar por auténtico o |Importante & documentaciones sobre los Oferentes
verdadero. antes de realizar las Adjudicaciones
Intervenir en la ceiebraciép de un contrato |Zona de Riesgo 0.1818 1 Verificar la veracidad de las
sin cumplir con los requisitos legales. Moderado A documentaciones sobre el Oferente y
que se ajusta a lo establecido en el PBC
Realizar seguimiento al Contrato y
; ’ Zona de Riesgo verificar todos los documentos al que
No realizar aquello a que se esta obligado e 0,7273 12 esta obligado a presentar en tiempo y
Contrato forma
i umplan con lo acordado
interrupcién de una accién Erise Rimage 0,7273 13 ATIEE partEs CHme e
Importante en el Contrato
Ajustarse a lo Establecido en la Ley N°
Intervenir en la celebracign gle un c nt ato [Zona de Riesgo 01818 12 7021/22 art 67, referente a lo que esta
sin cumplir con los requisjtos le Medefadc> ! permitido para la suscripcion de
m Adendas al Contrato
MINICIPALIOAD DE SaNTA R i\/

MUNI

VISION POR COMITE EJECUTIVO
PAL: Kevin Cardozo
FECHA: 12/06/2025

APROBADO POR MAXIMA AUT

S
L

}NESMH&@R‘& Lic- EdgarF Torres A.

FECHA: gy,q)@{
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Version 3.0
MAPA DE RIESGOS-POLITICA DE RIESGO
DEPENDENCIA: UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES | [misionaL] | ESTRATEGIC | APOYO | x || |
—
OBIJETIVO ESTRATEGICO [j MACROPROCESO PROCESO D
Programa Anual de Prgs&:fcrac;a;:s;:cz?ntirr;agones Numero de planificacién de KNSl Funcionario/ Director UOC, >80% Informar a la Maxima autoridad para la toma de decisiones
Contrataciones 4 d esﬂq‘ura dasp B850 jicitaciones Asistente UOC, Asesorfa UOC ° correspondiente
Cuando Ta Direccion General de ; ;
: sy : . . ) . Responder a las retenciones realizadas para que pueda pasar al
contt;a"taarc:gnes Tubllc:: I:st:ne Numero de Retenciones Mensual Funcionario DNCP >100% siguiente proceso y se pueda publicar el llamado
el
Llamado Escrito que se presenta ante un » |
juez para que resuelva sobre un |, . Responder a las protestas realizadas para que pueda pasar a
derecho que se reclama contra el i el Prdvaadares 100% siguiente proceso y se pueda publicar el llamado
deudor u obligado
H.eiho qéacglé'rlx rea%lzadla ke Informar a la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas para
Il;f;t?;nnm?w ;ggr fz z%;’ac:: Numero de Sanciones Mensual Proveedores >100% que pase a Asesoria Juridi_ca y dictaminen las Sanciones
] _ intencion. ke lotiom
.E Escrito que se presTnta agte un Responder a las protestas realizadas para que pueda pasar al
§ é”ez T‘ara que resu:e vaiso r? unl Numero de protestas Mensual Proveedores >100% siguiente proceso y se pueda publicar la adjudicacion o cancelar el
;
u 1
E . Numero de licitaciones retrasadas/ heEREREL W it
o Tardanza en el cumplimiento de cancolabasidasiorta:o con Hlazo o Funcicnario DNCP- >100% Informar a la Maxima autoridad para la toma de decisiones
5 algo. fenecid B Funcionario/ Director UOC, correspondiente
o enecivo Comité de Evaluacidn - . —
-..?.-. Adjudicacion Posibilidad de llegar a algo o a Informar a la Direccion Nacional de Qontraltacmnes Publ_tcas para
g alguien valiéndose de medios que |Numero de Sanciones Mensual Proveedores >100% que pase a Asesoria .Jur'tcii_ca y dictaminen las Sanciones
8— van contra la ley. pertinentes
; i Intendencia Municipal- - : -
o Equivocacién o erroren la toma |, . W : S Informar a la Mé&xima autoridad para la toma de decisiones
g de decisiones Numero de licitaciones canceladas |Mensual Fugcgor_nar[o! Dlrecto:: _lLé(rZ])C, >80% correspondiente
= mité de Evalua
= Cuando la Direccién General de ; :
: . . ; - Responder a las retenciones realizadas para que pueda pasar al
[T} o .
-g contzautacmnes rjubhcas le retuene Numero de Retenciones Mensual Funcionario DNCP >100% siguiente proceso y se pueda publicar la adjudicacion
S §eA amadq a la Convocante
§ m.;taf- coplaro TEpISUCH? i Informar a la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas para
[G] RO cual:)quter cosra] qug sgr\;a Numero de Sanciones Mensual Proveedores >100% que pase a Asesoria Juridica y dictaminen las Sancicnes
para comprobar algo, hacien oou /,) pertinentes
pasar por auténiico o verdader
Intervenir en la celebracién de un | Terminacién de contrato segin Proveedor- Intendencia Informar a la Maxima Autoridad, al proveedar adjudicado y a la
contrato sin cumplir con los Ley 7021 de Suministro y Mensual Municipal- Funcionario/ Director|>100% Direccian Nacionsl de dontrataciones Publicas
requisitos legales. contrataciones publicas, art. 7 /_,__LlDQ.Qsesoria uocC
; Terminacion de contrato segy
No realizar aquello a que se esta Informar & la Maxima Auteridad, al proveedor adjudicado y a la
obligado tgﬁtz(im :relessuTJ’bnlllit;g ya}t j Bhang =00 Direccién Nacional de Gontratacisngs Ublicas
ataci i
. Contrato ’ P . -
D DE SANTARITA ,l
LIC MONICA BAREIRO G K
ocC s J X
INHEETIONBE:U ndente Mumcmal

Santa Rita. -



Terminacion de contrato segun la

Provegdor- Intendencia
Munic:ipgie uncionario/ Director
C

Informar a la Maxima Autoridad, al proveedor adjudicado y a la

FECHA: 10/04/2025

ELABORADO POR: Lic. Ménica Bareiro

|

/

ITE EJECUTIVO MUNICIPAL: Kevin

interrupcion de una accion Ley 7021 de Suministro y Mensual >100% P S : Plblicas
contrataciones publicas, art. 71 /) Ugc/Asesoria UOC Direccion Nacional de Contrataciones
Intervenir en la celebracién de un |Terminacion de contrato segun la ) In 2 Municipal- 5 : T
i . E i ; : ; Informar a la Maxima Autoridad, al proveedor adjudicado y a la
contrato sin cumplir conles™ [tey 7021 _de Surrglnl_stro y Mensual Fungjettario/ Director UGC, )|>100% Diraciian Nacional de Contratacionss Priblicas
requisitos legales. ontrataciones publicas, art. 71 - { / sesorfa U
A} = h (
RS C - ./ ) z . '_:. 1
APROBADMH%@BWF T.,JCIONAL .

REVISION TECNICA: Lic. Lila Acosta

FECHA: 05/06/2025

Cardozo
ECHA: 12/06/2025

Edgar F. 19‘!@&&., te Mumcapal

FECHA: 17/06/2025. sta'D
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M’unicﬁpc:v!it;i't:nilI de
Santa Rita

ADM. EDGAR TORRES

DEPENDENCIA: Unidad Operativa de Contrataciones codigo: MONITOREO INDICADORES DE RIESGOS
FECHA: NOVIEMBRE 2025 INFORME DE SEGUIMIENTO: ANUAL

Conforme al Mapa de riesgos vigentes y actualizados, se procede a realizar el monitoreo, acciones de mejoras, e indicadores definidos.

ANALISIS DE MONITOREQ- RESPONSABLE DEL AREA

Riesgo critico Identificado PROCESO ¢0currié? (Si/No) Detalle u Observacion

Ocurre debide a que las empresas no estan de acuerde con algun criterios
establecido en el PBC por lo que la ley les ampara a realizar una protesta y de
esa forma retener el llamado de la convocante para que modifique sus criterios
de acuerdo a lo que corresponde segun la ley y la convocante tiene derecho a
dar su descargo referente a ese procedimiento, si es que amerita o no la
retencién

Escrito que se presenta ante un juez para que
resuelva sobre un derecho que se reclama contra el |Llamado Si
deudor u obligado

En el caso que presenten documentos falsificados para salir adjudicados en
alguna licitacion

Hecho o accion realizada con la intencidn de llegar a

algo o a alguien con mala fe o mala intencion. rojudicacon hie

Ocurre debido a que las empresas no estén de acuerdo con lo evaluado en el
Informe y Recomendacion de Evaluacion por lo que la ley les ampara a realizar
una protesta y de esa forma retener la adjudicacion de la convocante para que
modifique sus criterios de acuerdo a lo que corresponde segun la ley y la
cenvocante tiene derecho a dar su descargo referente a ese procedimiento, si es
que amerita o no la retencion

En el caso que realicen algo que esté prohibido por ley para salir adjudicados en

Escrito que se presenta ante un juez para que
resuelva sobre un derecho que se reclama contra el |Adjudicacién NO
deudor u obligado

Posibilidad de llegar a algo o a alguien valiéndose de

medios que van contra la ley. Aecion il alguna licitacion

Equivocacién o error en la toma de decisiones Adjudicacion NO Enel caso de que se realice de forma érronea el Informe y Recomendacion de
Evaluacion

Cuando la Direccién General de contrataciones Adjudicacién NO En el caso de que se realice de forma érronea el Informe y Recomendacién de

Publicas le retiene el llamado a la Convocante Evaluacion, Resolucion, Cuadro Comparativo de Ofertas o el Acta de Apertura

Imitar, copiar o reproducir un escrito o cualquier cosa
que sirva para comprobar algo, haciéndolo pasar por |Adjudicacion NO
auténtico o verdadero.

En el caso que presenten documentos en el que no se comprueba su veracidad
para salir adjudicados en alguna licitacion

No realizar aquello a que se esté obligado Ciiitits NO [1 ::u:l:;mgzr:j::;s:g:gcldo en el Pliego, no presentar bienes y/o servicios de
Tener dejar el contrato sin efecto por motivo mayor o per mutuo acuerdo
interrupcioén de una accién ‘ Contrato NO T tolalmenterjustificados mediante dictamen y Resolucién de la_ |

#

S
IC1PALIDAD DE SANTARITA

311G mowcfxsmﬂﬁgs
A5 DirECCION DE é»

REFERENTE DEL MACRO Y PROCESO: Li Shiga Bareiro
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Municipalidad de
w7 Santa Rita

ADM. EDGAR TORRES

Escrito que se presenta ante un
juez para que resuelva sobre un
derecho que se reclama contra el
deudor u obligado

CONTROL DE RIESGOS CRITICOS

ACCION DE MITIGACION

Descargo presentado ante la DNCP, donde se evidencia los

procesos realizados por la convocante

o

I

TREIN

Indicador

Cantidad de Retencién
de llamado

Resultado de
medicion (%)

CRITICO 40%

Evidencia Verificable

Resolucidon DNCP de Apertura de
protesta, Resoclucion DNCP de
Cierre de protesta

4 meci
2015 P

Observacion

Se dio apertura a la protesta
presentada por la empresa, la
convocante respondié en el plazo
establecido; la DNCP verifico los
documentos presentados por
ambas partes, dio lugar a la
convocante y la protesta fue
levantada, por ende se siguié con
el llamado correspondiente
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Actualizacion: 4
Codigo: MSR-OBR

Revision: 5

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Version 3.0

EFECTO
MACROPROCESO PROCESO DENOMINACION DEL RIESGO RIESGO AGENTE GENERADOR CAUSA 0BS.
Incapacidad,desinteres en Olitas de mals calidad,
contar con resultados de
Empresas terceriazas calidad Hainine e
Mano de obra no calificada .p " 2 . e aceptables, perdida de
Funcionarios municipales. austeridad,desconocimiento L~
del trabial e tino de credibilidad por parte de
& I a.".) ve P . la ciudania, desconfianza.
personal calificado se requiere.
Construccién de Obras que no cumplen con A— -
cambios climaticos o la mala programacion de la
i i ol ’ Retrasos para la entrega
PIBFGECI ety las espectativas previstas retraso en eIAavan.ce de ohrspor naturaleza ,responsables de la|  prevision de esos posibles P &
cambios climaticos < 2o de la obras
obra cambios climaticos.
Tecnicos de la fabrica, Falta de verificacion de los ,
i idad dminlstrad terial ibid Deterioro prematuro de
Direccién de Materiales de mala calida administradores, matertales reclbidos Lac okiag
Obras funcionarios. presupuesto limitado.

Construcciones Privadas

Desorden territoral

Funcionaries municipales,
contribuyentes.

Falta de cumplimientos de las
disposiciones legales

Ciudad cadtica,
crecimiento urbanistico
desordenado

Obras construidas fuera de lo
aprobado y/o sin aprobacién

Inundaciones

Naturales

Falta de area minima de
permeabilidad

Desplazamientos y dafios
a la infraestructura

Conflictos entre pobladores y la
municipalidad

Contribuyentes,municipalidad

El incumplimiento de las
disposicionaes de la leyes y

‘ordenazas
Lii= E

Disminucién de la calidad
de vida, desaprobaciones

LTS

\%\%\:_

el

ELABORADO POR: Lic. Nestor Nufiez U7y | APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL:
FECHA: 10/04/2025 EWECNECA: Lic. Lila Acosta g:c‘:lrllsfrz;gal;znzs ATERIEQUTING MUNICIPALS lievln Cardoige ) Lic. Edgar F. Torres A.
! FECHA: 17/06/2025

)



Actualizacion: 4
9 H Codigo: MSR-OBR
V% SANTARITA 4 mecip |
"'W; MUNICIPALIDAD A 2015
Revision: 5
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS [ Version 3.0
AREA DIRECCION DE OBRAS
- ' - o G b _ , | MEDIDA DE
MACROPROCESO|  PROCESO RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO CALIFICACION |EVALUACION ~ RESPUESTA
Mano de obra no calificada 2 20 40 IMPORTANTE EVITAR RIESGO
Consiruccidnde: |Refrase enel avance de.osras por 2 10 20 MODERADO |PREVENIR EL RIESGO
insfraestructura cambios climaticos
BIRECCION DE Materiales de mala calidad 2 20 40 IMPORTANTE |PREVENIR EL RIESGO
OBRAS
Desorden territoral 2 20 40 IMPORTANTE EVITAR RIESGO
Construcciones .
Privadas Inundaciones 3 20 60 INACEPTABLE MITIGAR
Ganflickes entrnobinonesy e 3 10 30 IMPORTANTE |  COMPARTIR
municipalidad

ELABORADO POR: Lic. Nestor Nuiez
FECHA: 10/04/2025

REVISION TECNICA: Lic. Lila
Acosta

A3 ‘-.-‘_/' .
1t~ APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD
INSTITUCIONAL: Lic. Edgar F. Torres A.
FECHA: 17/06/2025




Actualizacion: 4
S . |codigo: MSR-OBR
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Revision: 5
VALORACION DE RIESGOS —
AREA DIRECCION DE OBRAS
MACROPROCESO|  PROCESO SUBPROCESO | CALIFICACION | PONDERACION%  RIESGOS  |CALIFICACION | PONDERACION
Mano de obra no 17.39
40 17.39 calificada 40 ’
Eonstrucclénde Retraso en el avan:se de 8.7
Insfraestructura 20 8.70 obras por cambios 20
40 Materialﬁ; dde mala 40 17.39
DIRECCION DE 17.39 sanda
OBRAS
40 Desorden territoral 40 17.39
17.39
Construcciones 60 Inundaciones 60 26.09
8 26.09
Privadas c
Conflictos entre
30 pobladores y la 30 13.04
13.04 municipalidad
230 100 100

3

ELABORADO POR: Lic. Nestor Nuiiez
FECHA: 10/04/2025

"

REVISION TECNICA: Lic.

Lila Acosta

REVISION P
MUNICIP,

COMITE EJECUTIVO
: Kevin Cardozo

FECHA:112/06/2025

APROBADO PCR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL: Lic.
Edgar F. Torres A. FECHA:
17/06/2025
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Revision: 5
Version 3.0

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos

N°: 83
MACROPROCESO:

DIRECCION DE OBRAS CODIGO: MSR- OBR

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Total Puntaje Priorizacién de

CONSTRUCCIONES PRIVADAS Riesgo Riesgo
50% 50%
Calificacidn Calificacién Peso
(1) Riesgos ___Riesgo
Mano de obra no calificada 17.39% 40 ¥ 3 48 4
Retraso en el avance de obras 0.87 &
por cambios climéaticos L 20 O' 87
Materiales de mala calidad 17.39% 40 3.48 3 .48 3
Desorden territoral 17.39% 40 3.48 3 _48 2
Inundaciones 26.09% 60 7.83 7.83 1
Conflictos entre pobladores y 1.96 g5
la municipalidad A3,00% o 1 '96
100% 21 09
(C) Total Proceso
(D) Priorizacién de
Proceso T N

| — \
.Cz/ i }“.
NS e el . : S
P . L: <. APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD
ELABORADO POR: Lic. Nestor Nuiiez (/ REVISION TECNICA: Lic. Lila HEVISIA POk IRk ri(:::lvo MUNICI, - By J;-—"Al‘i!:t:'l?lTUCIDNAL' Lic. Edgar F. Torres A

FECHA: 10/04/2025 Acosta

FECHA:|12/06/2025 FECHA: 17/06/2025
|




Actualizacion: 4
Codigo: MSR-OBR

M SANTARITA
“Eﬁ MUNICIPALIDAD

ca mecip

Revision: 5
MAPA DE RIESGOS-POLITICA DE RIESGO Version 3.0
DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS EMISIONAL ESTRATEGICO APOYO

OBJETIVO: ESTRATEGICO MACROPROCESO PROCESO
MACROPROCESO : CESC : S Cirw PUNTAJE PESO

POLITICA DE RIESGOS
Capacitacién técnica y continua, formalizacion del empleo,
Mano de obra no calificada IMPORTANTE 3.48 Incorporacién de nuevas tecnologias, promocién de la inclusion
laboral
. 6 Integracian de criterios climaticos en la planificacién y disefio de
Retraso en el avance de obras par cambios MODERADO 0.87 obras ptiblicas y ortalecer las capacidades técnicas y organizativas de
Constiliccion de Indfiaastriictina climdticos las instituciones encargadas de la ejecucién de obras publicas

3 Realizar un control riguroso de los proveedores y materiales,

extender los contratos de fiscalizacion hasta la conclusién de los

Materiales de mala calidad IMPORTANTE 3.48 trabajos, Incorporar criterios de sostenibilidad, Estandarizar y

clasificar los materiales utilizados en las obras publicas para facilitar
su identificacién y comparacion

2 Aplicacién de Planes de Ordenamiento Urbano y Territorial,
fortalecimiento de capacidades institucionales locales, fomento de la
DIRECCION DE OBRAS Desorden territoral IMPORTANTE 3.48 participa.cién ciudada_na en Ia’planiﬂcacion urbang y la rehabilitacion
de barrios busca revitalizar dreas urbanas deterioradas desde una
perspectiva de sostenibilidad urbana, social y econémica

Desarrollo de infraestructura de drenaje pluvial, Implementacion de
sistemas de alerta temprana y monitoreo, Rehabilitacion urbanay
Inundaciones INACEPTABLE 7.83 reubicacién de comunidades vulnerables Restauracion de
ecosistemas naturales y uso de infraestructura verde y
Fortalecimiento de la planificacién urbana y participacién ciudadana

Construcciones Privadas

5 Promocién de la mediacién y resolucién pacifica de conflictos,
fortalecer la participacion ciudadana en la toma de decisiones
municipales mediante la creacién de espacios de didlogo y consulta
Capacitar a lideres comunitarios en habilidades de mediacion y
resolucnon de conflictos para empoderar a la comunidad en la gestién

AN A , de sus propios problemas

Conflictos entre pobladores y la municipalidad IMPORTANTE 1.96

REVISION POR ITI# EJECUTIVO MUNICIPAL: Kevin Cardozo APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL: Lic. Edgar F. Torres A,

ELABORADO POR: Lic. Nestor Nufiez
FECHA: 10/04/2025

REVISION TECNICA: Lic. Lila Acosta
¢ Lia Aco FECHA: 12/06/2025 FECHA: 17/06/2025
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Codigo: MSR-OBR

Revision: 5

p

Version 3.0

CONTROL DE RIESGOS

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS

|misioNAL

ESTRATEGICO

APQYO

OBJETIVO:

Cantidad de Mano de

Mano de Obra no calificada ; Mensual Director de Obras >30% Reemplazo de trabajadores
Obra no Calificada
" P j
Construccion de Retraso en el avance de obras orrentajesde Teimno en 5
. - avances de obras por Mensual Empresas contratadas >15% Implementar programas de previsiones
Insfraestructura por cambios climaticos R N
cambios climaticos
Cantidad de Materiales de ; Reemplado de proveedores, rechazo de
1 |
DIRECCION DE OBRAS Materiales de mala calidad mala calidad Mensual Director de Obras >40% S
Cantidad de obras
Desorden territorial construidas fuera de la Trimestral Director de Obras <15% Mayor control fizcalizacion y sancion
ordenanza
i idri i i i énfasi | fortalecimiento de la
Construcciones Privadas Inundaciones Niveles hldr!cos ylcantldad Bimestral Director de Qbras/ Medio 520% Mayor enfasis en el .f)rta ecimiento
de lluvias caidas Ambiente planificacién urbana
Conflictos entre pobladores y C;a:tsdad d'_a qu_ejaﬁ y Teimestral Director de <5 Capacitacion en mediacion y resolucién
la Municipalidad EritEs 4 ,“_"t““c}d? OBRAS-SECRETARIA de conflictos
2N icipal T
; i
;—===r—, ~C y,

ELABORADO POR: Lic.
Nestor Nufiez
FECHA: 10/04/2025

REVISION TECNICA: Lic. Lila Acosta

EVISION POR COMITE-ETRCUTIVO

MUNICIPAL: Kevin Cardozo
FECHA: 12/06/2025

FECHA: 17/06/2025

APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL: Lic. Edgar F. Torres A.
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AUDITORIA
INTERMNA

Revision: 1
IDENTIFICACION DE RIESGOS l Versidn 1.0
AREA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
MACROPROCESQ PROCESO SUBPROCESO  NOMINACION DEL RIE{ RIESGO AGENTE GENERADOR CAUSA EFECTO 0OBS.
1-Error que se emita una opinion 1-Desantencion
1-Error incorrecta debido a 2-informacion 1-Opinion de auditoria
- , Planificacion, 2 - Demora en obtener limitaciones desornedad incorrecta
Auditoria de Gestiony | . A : ; . ; —— - . .
. cjecucion, informes y informacion 2-Demora en obtener Funcionarios Directivos 3-desconocimiento de 2-incompleta el informe
control interno o ; . < . :
seguimiento 3- Retraso enla documentaciones informacion 3-informe inoportuna o fuera
elaboracion de informe 3-No terminar a tiempo el 3-Insuficiencia de de tiempo
informe recursos humanos

1-No detectar fraude por falta de

Planificacion, 1-No detectar fraude Falta de controles .
T ; . L control e bl ; [nforme inoportuna o fuera de
Auditoria financiera | ejecucion, informes y 2- Falta de recursos g oy Funcinarios de auditoria efectivos por recursos g
o 2-Limitacion de recursos 3 tiempo
seguimiento humanos humanos limitados
" humanos
Gestion de
Direccion de
Auditoria Interna
Institucional
L Planificacion, L falta de recursos humanos para sobre carga de trabajo, afecta
Auditoria de i i 1-Incumplimiento de | : g g ’ ; i g
g8 ejecucion, informes y ; cumplir en su mayoria o Funcinarios de auditoria  |falta de recursos humanos| la calidad y eficiencia a largo
cumplimiento S = normativa :
seguiniento totalidad plazo
Auditoria

Puede limitar la
capacidad del equipo de
auditoria para obtener la

inforinacion necesaria.

1-Informaciones
insuficiente
Demora en obfc

n / :
ELABORADO POR: y ZZEMREVISION TECNICA:
FECHA: 10/04/2025 DE A 05/06/2025
; TG
7 ,.9—%\
=
=
7| w)

incompleta,dificultad de

detectar irregularidades o
fraudes, retrasos en la
realizacion de trabajo

. _7 = o)
"‘" \‘POR,»éGMIl‘ BYCUTIVO MUNIC APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL:
FECH.- 12/9 9025 FECHA: 17/06/2025 ~ 5

J

Planificacion,

Auditoria especial

LIC NANCY MAC)
Aummnsr\:.-t:




/ mec' Actualizacion: 4
SANTARITA f p Codigo: GRADAI
\el5/ MUNICIPALIDAD
AUDITORIA
INTERNA
Revision: 1
CALIFICACION Y EVALAUCION DE RIESGOS Version 1.0
AREA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
PROBABILID
MACROPROCESO PROCESO RIESGO AD IMPACTO CALIFICACION EVALUACION MEDIDA DE RESPUESTA
.1 -Error que se'emlta una opfmon 1 5 5 Zona de riesgo Asumir el riesgo
incorrecta debido a limitaciones
Auditoria d§ Gestion y 2-Demora en .obtener 3 10 20 Zona de riesgo Proteger o mitigar el riesgo
control interno documentaciones
e e 2 10 20 Zona de riesgo Proteger o mitigar el riesgo
GESTION DE informe -
DIRECCION AUDITORIA
INTERNA
INSTITUCIONAL HiE detectaz(f;?;e Ll 1 10 10 Tolerable Proteger o mitigar el riesgo
Auditoria financiera
2-Limitacion de recursos 3 20 60 Zona de riesgo inaceptable Evitar el riesgo
humanos
Auditoria de . - ;
. Falta de recursos huumanos 20 Zona de riesgo moderado Proteger o mitigar el riesgo
cumplimiento
7.
Audit7ria especial Falta de acceso de informacion Zona de riesgo moderado Proteger o mitigar el riesgo
! A £ =
ELABORADO POR: REVISION TECNICA: E EJECUTIVO [APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL:
FECHA: 10/04/2025 FECHA: 05/06/2025 it ’f - FECHA: 17/06/2025
A |

VUNICIFALIGAD DE SANHES
W‘% LIC NANCY MﬁCHﬂ@
":fa?:r" i

AUDITORIA Rﬁ\,\

R

Lic. Edgar s onrgg/‘;'- :
Intendente Mun%(paL,
Santa Rttag_

¥
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Actualizacion: 4
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5 AUDITORILA
b 5 INTERMNA
Revision: 1
VALORACION DE RIESGOS Version 1.0
AREA DIRECCION DE AUDITORIA INTENA INSTITUCIONAL
MACROPROCESO PROCESO | CALIFICACION |PONDERACION% RIESGOS CALIFICACION _ PONDERACION
Error
5 5% 5 5
St de.! Ciestioy Demora en obtener documentaciones
y control interno
20 20% 20 20
No terminar a tiempo el informe
GESTION DE 20 10% 20 10
DIRECCION
AUDITORIA No detector fraude
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FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
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A
4 @) @)
Auditoria de Gestion y control Auditoria de Total Puntaje
Procesos interno Auditoria financiera cumplimiento Auditoria especial Riesgo Priorizacién de Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 30% 20% 20% 30%
Proceso
(2) % Ponderacion
Riesgo Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion | Peso | Calificacién Peso
Error 5% 5 0,003 0,003 1
Demora en obtener
documentaciones 20% 10 0,006 0,006 2
No terminar a tiempo el
informe 10% 10 0,003 0,003 3
No detector fraude 10% 10 0,002 0,002 4
Limitacion de recursos
humanos 250, 10 0,005 0,005 5
0,
Incumplimiento 10% A _ 20 0.4 40% 6
Limitaciones 20% / / / 20 0,003 0% 7
(C) Total Proceso 100% //x // »M/7 />
|
(D) Priorizacién de Proceso / .
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MAPA DE RIESGOS-POLITICA DE RIESGO

Version 1.0

DEPENDENCIA: DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

[misionaL

ESTRATEGICO

APOYO *

OBJETIVO ESTRATEGICO

MACROPROCESO

PROCESO

MACROPROCESO

PROCESOS

RIESGOS

EVALUACION

PUNTAIJE PESO

PRIORIDAD

POLITICA DE RIESGOS

GESTION DE DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

Auditoria de Gestion y control

interno

1-Error que se emita una opinion incorrecta
debido a limitaciones

Zona de riesgo

0,003

Politica de documentacion y registro: Establecer un proceso de
documentacion y registro de todas las limitaciones y hallazgos
identificados durante la auditoria Politica de documentacion y

registro:

2-Demora en obiener documentaciones

Zona de riesgo

0,006

ta

Politica de solicitud de documentacion: Establecer un proceso de
solicitud de documentacion elaro y eficiente, con plazos y
responsabilidades definidas.

3-No terminar a tiempo el informe

Zona de riesgo

0,003

Politica de comunicacion y coordinacion: Establecer un proceso
de comunicacion y coordi con los depar
involucrados para asegurarse de que el informe se complete de
manera oportuna

Auditoria financiera

1-No detectar fraude por falta de control

Tolerable

0,002

olitica de Supervision y Monitoreo: Establecer un proceso de
supervision y monitoreo regular para detectar y prevenir posibles
fraudes.

2-Limitacion de recursos humanos

Zona de riesgo
inaceptable

0,005

Politica de Contratacién y Seleccion: Establecer un proceso de
contratacion v seleccién que garantice la seleccion del personal
mas adecuado para las necesidades de la Municipalidad.

Auditroia de cumplimiento

1- Falta de recursos huumanos

Zona de riesgo moderado

0,001

Politica de Reconocimiento y Recompensa: Establecer un
proceso de reconocimiento y recompensa para motivar y
reconocer el buen desempefio de los auditores.  Politica de
Recongcimiento y Recompensa: Establecer un proceso de
reconocimiento y recompensa para motivar y reconocer el buen
desempefio de los auditores.

Politica de Capacitacién en Tecnologias: Establecer un proceso
de capacitacion en tecnologias para mejorar la eficiencia y
efectividad de la Auditoria de Cumplimiento.

Auditoria especial

=

ELABORADO POR:
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AUDITRRIA

VISION TECNICA:
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Palitica de Acceso a la Informacion: Establecer un proceso de
aceeso a la informacion para garantizar que los auditores tengan
acceso a la informacion necesaria para realizar su trabajo de
manera efectiva.

Politica de Solicitud de Informacion: Establecer un proceso de
solicitud de informacidn para garantizar que los auditores
puedan solicitar la informacién necesaria de manera eficiente.
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DEPENDENCIA: DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL MISIONAIL J ESTRATEGICO [ J APOYO | xj
- r— P e s
OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘ MACROPROCESO JCESO L J]
Procesn Riesgos Indicador Frecuencia Responsable Umbral Critico Aceion si se Supera
1-Error que se emita un informe N de informaciones Directora de Auditoria/ Informar a la maxima autoridad el impedimiento en las
incorrecto debido a limitaciones de ; S oo, Semestral Dir.planificacion/ Comite Ejecutivo 80% documentaciones que pueden afectar el resultado del
. X incompletas para analisis. il :
informaciones 0 documentos Municipal informes.
g
& Auditoria de Gestion y control i 4 Directora de Auditoria/ T . i .
= interno 2-Demora en obtener documentaciones HIRG: e_re_SpuE'Si? i Semestral Dir,planificacion/ Comite Ejecutivo 60% A 0.8 IVDLoiaes ¢ S i
obtener informacion ot autoridad y realizar el analisis para determinar la causa
=2 Municipal
=
£ RN
=] - : . : N® de dias restantes para : )!reclo@ de udltg"faf . Notificar lo a involucrados . comunicar a la maxima
= 3-No terminar a tiempo el informe . Semestral Dir,planificacion/ Comite Ejecutive 70% ; 1 2
! terminar s autoridad .solicitar recursos humanos adicional
Municipal
@
ﬁ " .
S 1-No detectar fraude por falta de .Tle’mp o' dedicado ].a S = e i Solicitar recursos adicionales, como personal o horas
o . : auditoria como porcentaje del Cuatrimestral Directora de Auditori 60% 3 7 4
N control.el tiempo es limitado : 2 e extra, para dedicar mds tiempo a la auditoria
2 tiempo total disponible
g Auditoria financiera
) Porcentaje de transacciones Comunicar a la maxima autoridad e implementar un plan
': 2-Limitacion de recursos humanos verificadas sobre el total de Cuatrimestral Directora de Auditoria menos del 10% de accion para aumentar el porcentaje de verificacion a
=l transacciones un nivel aceptable
g
o, s i long y i icional subrir las necesidad
C Auditoria de cumplimiento | Falta de recursos humanos ek ﬁmc_' prates Semest Difectora de Auditoria menos del 20% Solivitar pestialdicion para nu TElasEesidadcs
requeridos de la organizacion.
f/) . Comunicar a la méxima autoriada para implementar un
54, ; 1 {2 3 i sl 5110 i i6 i 1
Auditoria especial Falta de acceso de informaciy Ngs solmtu(;es de- 7 irectofa de Auditoria menos el 10% “Stm.m.d.c gestibi mforrrliflcxon PaE mana.l" “
) mformamoneg F_ue lérda‘ . accesibilidad y la organizacion de la informacion.
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DEPENDENCIA: DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

codigo: MONITOREQ INDICADORES DE RIESGOS

FECHA: NOVIEMBRE 2025

INFORME DE SEGUIMIENTO: ANUAL

ANALISIS DE MONITOREO- RESPONSABLE DEL AREA

Conforme al Mapa de riesgos vigentes y actualizados, se procede a realizar el monitoreo, acciones de mejoras, e indicadores definidos.

&0currié? (éf/No)

Detalle u Observacion

Riesgo critico Identificado PROCESO
Estan ligadas a las demoras de las informaciones
requeridas y solicitadas a otros departamentos, por
DEMORA EN ENTREGAR INFORME AUDITORIA DE GESTION Y CONTROL Si lo tanto no presentar al plazo solicitado conlleva a
que la elaboracion de informe sea fuera del tiempo
planificado o estipulado.
La limitacion de recursos humanos y sobrecarga de
FALTA DE RECURSOS HUMANGS(RECURSO HUMANO - actividades ligadas Auditoria Interna, sobrecarga de
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y GESTIO Si tareas al equipo actual y no se logra todas las
INSUFICIENTE) planificaciones hechas para los diferentes procesos
de Auditoria.
’) N
)

REFERENTE DEL MACRO Y PROCESQ: Direccion de Auditoria Inter
ic. Nancy |
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Lic. Edgar F. Torres A.
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ADM, EDGAR TORRES

CONTROL DE RIESGOS CRITICOS

ACCION DE MITIGACION Indicador Resultado de Evidencia Verificable
medicion (%)
El 20%
aproximadaments
retrasa el trabajo e
5 o Memorandum de Auditoria por las
ot Reiterzcion de solicitudes mediante memorandum % Cantidad de 80% de deriora reiteracion de-solicitud biformadionas
DEMORA EN ENTREGAR INFO Presentacion de informe incompleta riesgo o demora .
sobre demora requeridas y sor
incumplidas por las
demas areas en plazo
establecido
Los informes
. " i 2 - " 4 Memorandum de
FALTA DE RECURSO HUMANO (RECURSO ES Reiteracion de pedido de mas personas, memorandum de solicitud a N° Registro de | Numero de solicitud ceReracion nforme presentados no estan
INSUFICIENTE) Direccion de Talento Humario y Maxima Autoridad solicitud reiteradas en el plazo
sobre demora A
establecido
Plan d2 mejora 1: Demora en entregar informe Plan de mejora 2: Falta de Recursos humanos
- Establecer plazos claros y especificos. - Identificar y priorizar necesidades de recurso humano.
- Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo. - Establecer un plan de reclutamiento y seleccién.
- Capacitar al personal involucrado. P personal existente.
REFERENTE AL MACRO Y PROCESO: Direccicn de Auditoria Interna Institucional l I /) )
Elaborado Revision Tecnica: Li€. La Acosta:

Lic. Edgar F. Torres A.
Intendente Mgn\upa\
Santa Ria
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MAPA DE PROCESOS Y POLITICA DE RIESGO
MACROPROCESO-DEPENDENCIA: AUDITORIA INTERNA - CODIGO: MPPR
PUNTAJE
PROCESOS RIESGOS EVALUACION PESO PRIORIDAD |POLITICA DE RIESGOS
DEMORA EN ENTREGAR INFORME Zona de riesgo Politica de comunicacién y coordinacién: Establecer un proceso de comunicacién y coordinacién con
AUDITORIA DE GESTION Y CONTROL 30 2 los departamentos involucrados para asegurarse de que el informe se complete de manera oportuna
FALTA DE RECURSO HUMANO Zona de riesgo
AUDITORIAD 3 . 3
EEUMPL MENTR TRe iy (RECURSO ES INSUFICIENTE) inaceptable Politica de Contrataci6n y Seleccién: Establecer un proceso de contratacién y seleccién que garantice
la seleccién del personal més adecuado para las necesidades de la Municipalidad.Politica de
Reconocimiento y Recompensa: Establecer un proceso de reconocimientc y recompensa para
60 6 motivar y reconocer el buen desempefio de los auditores.
REFERENTE DEL MACRO Y PROCESO: Direccion de Audit}.d&l{terna Institucional

Aprobado por la Maxima Autoridad

Revisién Tecnica\ Lic. Lila Acosta:
Institucional:

Lic. Edgar F. Torres A.
Intendente Municipal
Santa Rita
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POLITICA OPERACIONAL _
\ R T ‘ CODIGO:POAII-01

ﬂg SANTARITA

\esmt=57 MUNICIPALIDAD

ACCIONES (Controles /) 71cA OpERACIONAL RESPONDABLES

RIESGOS IDENTIFICADOS
Medidas)

1.Gestionar demora de
obtener infomacion
mediante memorando.
2. Reiterar memorandu

PROCESO

Diractora de Auditoria y Cir de Area

demora en obterner informaciones o
itori i | Reiteracion de solicitudes _
Auditoria de Gestion y Contro documentos requeridos maximo 2 veces si no hay afetaca
respuesta
3.Realizar seguimeinto
periodico
1. Gestionar falta de

recurso humano mediante

reiteracién de solicitud.
Director de Auditoria y

Auditoria de limiento y Gestion Recursos humanos insuficientes PRifErEr e P o Bemrrets 2. Reit licitud
S y humanos ] TR AR 'f' . Dir.TTHH,Maxima autoridad
maéximo 2 veces si no hay
respuesta.

3. Realizar seguimiento
periédico de solicitudes.

Aprobado por la Maxima Autoridad

: Lic. Lila Acosta:
Institucional:

Elaborado por: Lic. Nancy Mzchado/Lic.
Sonia Benitez
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